40 , 1 |[EUR

NAT. |Date du dépot A N°  0400.378.485 - ) P. u. D. C11

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: ETN FRANZ COLRUYT

~ Forme juridique: SA

Adresse: Edingensesteenweg . E N°: 196
Code postal: 1500 Commune: Halle

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise | 0400.378.485
_ DATE : 13/01/11 | du dépot de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts. :
COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale du | ~ o 21/09/11
et relatifs & l'exercice couvrant la période du l 1/04/10 l au I 31/03/11 I
Exercice précédent du ! . 1104109 l au l 31/03/10 I ‘

Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /ne-sont-pas-** identiques-a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de

* I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

Anima SA 0418.759.787
Victor Demesmaekerstraat 46 , 1500 Halle, Belgique

Fonction : Administrateur

Représenté par
Colruyt Jef

Sollenberg 11, 1654 Huizingen, Belgique
Bestuurder

"Farik SA  0450.623.396

Bekersveldstraat 1 , 1602 Viezenbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Représenté par
Colruyt Franciscus

Bekersveldsiraat 1, 1602 Vlezenbeek, Belgique
bestuurder

Documents joints aux présents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION

Nombre total de pages déposées: 62 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.4,5.5.2,5.16,5.17.2, 9 ‘ .

Signature , » Signature
{nom et qualité) (nom et qualité)
Colruyt Jef ‘ . Colruyt Piet
Bestuurder . Vertegenwoordigd de nv Herbeco

~ * Mention facuitative.

** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Herbeco SA 0422.041.357
Beertsestraat 275 , 1500 Halle,v Belgique
Fonction : Administrateur

Représenté par
Colruyt Piet

Gemeentehuisstraat 6 , 3078 Everberg, Belgique
Architect

Colruyt Franciscus
Bekersveldstraat 1, 1602 Viezenbeek, Belgique
Fonction : Administrateur

Colruyt Jef
Sollenberg 11 , 1654 Huizingen, Belgique

Fonction : Administrateur -

Colruyt Wim

Meersteen 42 , 1600 Sint-Pieters-Leeuw, Belgiqué
Fonction : Administrateur

Gillet Francois
Av Boulogne-Billanco 37 , 1330 Rixensart, Belgique
Fonction : Administrateur

Delvaux Transfer SPRL 0428.369.321
Stationsstraat 79 , 1730 Asse, Belgique

Fonction : Administrateur

Représenté par
Delvaux Willy

Stationsstraat 79 , 1730 Asse, Belgique
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Klynveld Peat Marwick Goedeler SCRL 0419.122.548
Prins Boudewijnlaan 24 , boite D, 2550 Kontich, Belgique

“Fonction : Commissaire, Numéro de membre : BOO1 .

Représenté par
Ruysen Ludo

Kreefthoeveweg 10 , 2812 Muizen (Mechelen), Belgique.
commissaris
Numéro de membre : IBRO0949
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission. . ’

. . - . Nature de la mission -
- Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C etfou D)

- * Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
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Cc2.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ..........coooirirrcircnecteeeee e
Frais d'établissement.................cc.oooevvivvviiceiciceee e
Immobilisations incorporelles...............ccccccocviievieecneennnn,

Immobilisations corporelles....

Terrains et constructions................coccvvveeiiivvine et ..
Installations, machines et outillage............ccccoecceeceniiennnns
Mobilier et MatEriel FOUIANL. ........... e eeeeeeesrrers e

Location-financement et droits similaires .............ccoccoevene.

Autres immobilisations cOrporelies ...z
Immobifisations en cours et acomptes versés .................

Immobilisations financiéres ...............cccccoiieeieiivniivie,
Entreprises I€es ........cooovvevveeeicieeeeeee e
Participations .......cccceceveeviniin e
CrEANCES ..ottt sae e e e e esesseseans

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation ........ e rettteriae et teettesste e art et i e nreereesraeannneans

Participations ..........cccoccoveevieciinvenree e
CrEANCES ...o.ooieect et se e
Autres immobilisations financiéres

Actions et pams ..o

Créances et cautionnements en numéraire ..............
ACTIFS CIRCULANTS ........................................
Créancesaplus d'unan ............iiceeeeveeceeeece e

Créances commerciales ....

ADDIOVISIONNEMENLS .........cooveeeeeeeeeieeeee e

En-cours de fabrication ...........ccccoevvvveiveiecicereerene,
Produits finis .........ccoovevvieviierreee e reeee
MarchandiSes .........cccvvreirieieeeee e

Immeubles destinés a la vente

Acomptes versés

Commandes en cours d'eX€cution .............ccccveeeeeeneevenne.

‘Créances AUNan au plus ..........cooooeeeevecnereeeeveieniecnnnn, -

Créances COMMETCIAIES ......ccuivvveereiveecieeierreeee e

AULTES CTEANCES .......eelveviereeeeee ettt e enes

Placements de trésorerie ......................... S SO
ACHONS PIOPIES .........coveveeveevnmenesverensrerecssesisseesnessssssisnssien
Autres placemeEnts ........c.occvveeeciveiieceee e

Valeurs disponibleé et eeeseeee s eees et

Comptes de régularisation.................ccoccevveeveiicnviececeennn,

TOTAL DE L'ACTIF ..o

Ann_.

5.1
52
5.3

5.4/
551

5.14

5.14

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 3.414.191.772,89 2.295.062.641,82
20

21 12.639.469,78 6.752.110,70
22/27 129.482.833,78 366.820.852,27
22 96.911.584,49
23 43.864.732,47‘ 45.968.816,61
24 42.870.012,64 42.264.123,26
25 ‘1 66.406.639,62
26 38.408.224,18 11.020.401,79
27 4.339.864,49 4.249.286,50
28 + 3.272.069.469,33 1.921.489.678,85
280/1 ' 3.193.942.928,55 1.834.384.438,25
280 3.188.006.033,55 1.833.959.438,25

281 5.936.895,00 425.000,00
282/3 42.963.762,78 46.259.474,82
282 35.233.761,78 38.520.473,82
283 7.730.001,00 7.730.001,00
284/8 35.162.778,00 40.845.765,78
284 34.669.243,96 40.490.543,96
285/8 493.534,04 355.221,82
29/58 1.078.258.290,01 979.319.658,18
29 5.250.000,00 5.250.000,00
290

291 5.250.000,00 5.250.000,00

3 330.107.125,31 31‘2.570.769,70
30/36 327.496.126,40 309.151.188,37
30/31 5.783.883,49 5.615.047,88

32 1.021.403,02 712.584,98

33 . 8.945.878,97 9.138.097,34

34 300.830.1 19,17 281.976.704,23

35

36‘ 10.914.841,75 - 11.708.753,94

37 2.61 0.998‘,91 3.419.581,33
40/41 384.589.157,96 307.607.958,06
40 374.574.799,06 298.333.536,53
41 10.014.358,90 9.274.421,53
50/53 307.158.536,47 308.505.019,32
50 305.080.787,31 306.352.715,51
51/53 2.077.749,16 2.152.303,81 .
54/58 48.063.375,06 44.248.421,56
490/1 . 3.090.095,21 1.137.489,54
20/58 4.492.450.062,90 3.274.382.300,00
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PASSIF
CAPITAUXPROPRES ...

Capital ...
Capital souscrit .............c..... PP

Capital nON appPele .......cooeoiiiei s
Primes d'émission

Plus-values de réévaluation ...............ccccoevvriiiiiincninnennes
Réserves ................... ettt e s ettt aerea e e nten

Réserve 18gale ........o.ovvvvcevviicii e
Réserves indisponibles ......... e teeerereraraeaeeeneeanee e re e srenneed .
Pour actions propres

AUBFES e r et re e e s e e ar e e e s e sraraees
Réserves immuniS€es ...........coovvriccicceiiiieeiie e e

Réserves disponibles ...........ccocoviiriiiiiiiicecire e

Bénéfice (Perte) reporté(e) ........ccccvvvvvicincerenceneens (+)(-)
Subsides encapital ...t

Avance aux associés sur répartition de l'actif net ...........
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...........cccoeiviiincccnnee

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires
Charges fiscales .............................
Grosses réparations et gros entretien ............cccoccveenenen.
Autres risques et Charges ........c.ocovveereeeeveivrereeeineseenns
Impéts différés ........ err et bttt et et eeeteneeree b et snearenens

Emprunts subordonnés .............oocceerveenieiencenecnccnnees
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de crédit ..........ccooevevvinnienciinin

Autres emprunts

Dettes commerciales ...t
FOUMNISSEUIS ...couviiiiiiiee et
Effets 3 payer .......cooovveevreveeceeeen, R

Acomptes regus sur commandes .........ccccovvvvirieeiieeieenes

AUES dEHES ...

Dettes Aun an au PlUS ...........c.oooeiivimeenieeeeeeee s
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année .....................
Dettes financi€res ...........ccccovveevmnervmnnenscie e e

Etablissements de crédit .............coooneuerinrinneicnnnnens
Autres emprunts

Dettes commerciales
FOUMNISSBUIS ...ttt
Effets 3 PaYer ....cccco e

Acomptes regus SUT COMMENGES .severeerercereeeereeeesreseeenenee

Dettes fiscales, salariales et S0ciales ...........c...cc.covvven..

Rémunérations et charges sociales
Autres dettes ... et e

Comptes de régularisation
TOTAL DU PASSIF o ssesis s

58

5.9

5.9

5.9

5.9

4.492.450.062,90

Codes E)grcice Exercice précédent
10/15 877.331.050,05 742.664.956,42
10 232.903.429,58 209.002.890,58
100 232.903.429,58 209.002.890,58
101
11 49.578,70 49.578,70
12 6.057.874,14 6.188.965,98
13 ~ 637.603.185,75 526.687.876,81
130 23.290.342,96 20.900.289,06
131 305.087.645,56 306.359.573,76
1310 305.080.787,31 -306.352.715,51
1311 6.858,25 6.858,25
132 1.145.498,50 7.171.631,31
133 308.079.698,73 192.256.382,68
14 313.488,56 276.536,78
15 403.493,32 459.107,57
19 .
16 5.522.969,75 18.399.269,83
160/5 5.522.969,75 16.022.263,74
160 4.096.139,29 5.062.259,51
161
| 162 5.711.776,00
163/5 1.426.830,46 5.248.228,23
168 | 2.377.006,09
17/49 3.609.596.043,10 '2.513.318.073,75
17 2.412.711.750,23 1.039.030.734,07
170/4 2.405.096.750,23 1.031.415.734,07
170
171
172 235.809.854,57
173 495.787,09
174 2.405.096.750,23 795.110.092,41
175
1750
1751 -
176
17819 7.615.000,00 7.615.000,00
42/48 1.182.172.955,01 1.451.566.188,36
42 "73.296,69 10.201.749,13
43 21.279.663,43 ~ 375.342.580,90
430/8 21.279.663,43 375.342.580,90
439
44 719.839.161,99 643.844.665,39
440/4 719.839.161,99 643.844.665,39
441 ‘
46 12.791.172,68 10.824.238,37
45 263.986.206,07 235.439.259,88
-450/3 77.902.994,10 73.757.489,56
454/9 186.083.211,97 161.681.770,32
47/48 164.203.454,15 175.913.694,60
492/3 14.711.337,86 22.721.151,32
10/49 3.274.382.300,00
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COMPTE DE RESULTATS

Ann.
Ventes et prestations ...
Chiffre d'affaires ..........ccceooveeiiieereece e, 5.10
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... (+)/(-)
Production immobilisée ..o
Autres produits d'exploitation .............ccecvrecniiincninccnne 510

Codt des ventes et des prestations ................. SRTRROUUURPRION i

Approvisionnements et marchandises

ACNALS .ot e e
Stocks: réduction (augmentation)..............ccoce.....

Services etbiens divers ..o,
Rémunérations, charges sociales et pensions

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COTPOTEHES ..ottt :
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (FEPFISES) ...evevvrvereerirrrieierreeeerieeereeesereresrens (+)(-) 5.10

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) ..........cccveveireeereneresnennnnens #)(-) 510

Autres charges d'exploitation .........ccoccocvvvirinneiniecnienn, 5.10

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais

de restructuration ...........coceveeieenenne e )
Bénéfice (Perte) d'exploitation ...l (+)(-)
Produits financiers ...........ccccivevvineveiiricnrseee e

Produits des immobilisations financiéres .................. eereeens

"Produits des actifs circulants ..........c.cooeevenenrninenninnne,
Autres produits financiers 511
Charges financCieres ..........c.cccevievcnnevnienneninnene e 5.11

Charges des dettes ............ e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances

commerciales: dotations (Feprises) .........c.ccoeeereenene. ()
Autres charges financiéres ..ol

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impéts ............... 0]

3

Codes Exercice Exercice précédent

. 70/74 5.381.803.664,82 _ 5.025.313.628,38
70 5.151.059.885,20 4.805.273.966,53
71 -499.764,38 1.228.914,41
72 16.556.051,61 27.412.861,69
74 214.687.492,39 191 .397.885,75
60/64 5.022.946.252,99 4.675.260.279,38
60 3.977.786.382,45 3.724.915.201,72
600/8 3.996.621.018,66 - 3.743.437.696,49
609 -18.834.636,21 -18.5622.494,77

‘61 431.316.027,87 381.930.622,34

62 556.527.952,63 501.856.825,31
630 57.589.198,72 61.193.588,30
631/4 346.599,10 263.137,01
635/7 '-8.133.442,51 -293.176,74
640/8 7.5613.534,73 5.394.081,44 -
649 ,
9901 - 358.857.411,83 350.053.349,00
75 61.464.286,37 4.349.289,41
750 61.055.984,42 4.017.788,22
751 . 177.250,43 238.088,87
75219 231.051,52 93.412,32
65 37.203.167,91 34.360.866,35

- 650 35.878.376,01 34.064.504,96
651 74.554,65 -698.801,26
652/9 1.250.237,25 995.162,65
9902 383.118.530,29 i 320.04-1 772,06
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Produits exceptionnels ... eeerorenaeennes

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES ...t vttt

Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPHONNEIS ..o e

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................
Autres produits exceptionnels ...........ccceceeiins SIRUUPURR

Charges exceptionhelles .....................................................

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ........c.coooiiiiiieeniicccnieeene )

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........

Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (utilisations) .........ccccevveeeiiiiiieccic e (+)/(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................
Autres charges exceptionnelles .........ccooevviviieiineiceeninnne

Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de
frais de restructuration ..........ccccoeieciiiccinninc e -)

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ............. )
Prélévements sur les impdts différés ...................c.ocoeee.

Transfert aux impots différés ... :

Bénéfice (Perte) de I'exercice ........ccoooviieiiiienennnld +)(-)
Prélévements sur les réserves immunisées .....................
Transfert aux réserves immunisées ..............cccoccevvevcennnnns

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..................... (+(-)

Ann.

512

Codes Exercice Exercice précédent
76 18.974,60 174.448.032,48
760 11.568,30
761
762
763 174.441.478,64
764/9 7.406,30 6.563,84
66 2.776.470,50 20.890.086,57
660
661 2.712.193,57 2.671.238,00
662
663 18.211.618,42
664/8 64.276,93 7.230,15
669
9903 380.361.034,39 . 473.599.717,97
780 122.189,19 201.926,51
680 39.342,60 61.282,57
67177 110.107.094,53 107.781.858,65
670/3 110.117.205,52 108.033.366,69
77 10.110,99 251.508,04
9904 270.336.786,45 365.958.503,26
789 -4.692.838,05 392.149,73
689 166.705,24 148.699,22
9905 274.862.919,26 ' 366.201.953,77

- 8162
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter ........... ettt et aa e e et e e nranaenetee s (+)/(-)
Bénéfice (Perte) de l'exercice & affecter ...........ccccceeeevieinvecrvenne (+)/(-)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent ..................... (+H)/(-)

Prélévements sur les capitaux propres ...........ccocevevevmeevveesvievesseeenns
sur le capital et les primes d'émission ............ccocveeieceeeccecicceeene.

Bénéfice (Perte) a reporter

Bénéfice a distribuer .........
Rémunération du capital

Intervention d'associés dans laperte ...

Administrateurs ou gérants ..........c.cccecvecrennn. e s

Autres allocataires .........

Codes Exercice Exercice précédent

9906 275.139.456,04 366.226.059,24

(9905) 274.862.919,26 366.201.953,77

14P 276.536,78 ' 24.105,47

791/2

791

792 .

691/2 115.277.251,14 194.948.504,01

691 .

6920 2.390.053,90 ~ 1.373.685,45

6921 112.887.197,24 193.574.818,56

(14) 313.488,56 276.536,78

794

694/6 159.548.716,34 "1 71.001.018,45

694 k 145.944.138,36 141.576.274,56

695 3.717.318,00 3.626.700,00

696 9.887.259,98 25.798.043,89
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

" Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..............ccccccocoeveeeecciennnn

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations .............. et et es et er e r e e aereasrasearen
Transferts d'une rubrique & UN@ autre .........ccccccecvirviriiineninans (#)/(-)

.Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ................cccccovvvviiiiinnnnnniae,

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

ACQUIS & HIETS ..ottt e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre ............... eieeeeerreesennre s

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

" VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE.......................

Exercice précédent

Codes Exercice
8051P JOOCKXKKXX XXX XXX 581.735,41
8021
1 8031 1.199,48
8041
8051 580.535,93
8121H XXXOXHKHXHXIXKHK 581.735,41
8071
8081
8091
8101 1.199,48
8111
8121 580.535,93
210
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .........c..ccoccovvevvvinvcinencnncenn

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .............cccoevvvriniircinne.
Cessions et désaffectations ...........ccccvreiirnninciiiceicrrre e e

Transferts d'une rubrique & une autre

Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ............... et stste et en et

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...... e

Mutations de I'exercice

Acquis de tiers ...

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........c...cccocvreieneies
Transférés d'une rubrique & UNe autre ...........ccceveeveeverereicvivenvenen. (HI(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....................

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XOOXKIOKKKK 9.404.580,80
8022 7.134.321,68
8032 91.806,81
8042 -9.273,94
8052 16.437.821,73
8122P) XXXXXXOKXXKXKX 2.952.502,98
8072 1.159.522,51
8082
8092
8102 76.366,72
8112 -9.273,94
8122 - 4.026.384,83
211

12.411.436,90
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1 €523 |

GOODWILL

Valeur d'acquisition au terme de 1'exercice ............cccoccniviviniiicienriencene

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............occcoeiiiinnennes
Cessions et désaffectations ............. e e e
Transferts d'une rubrique 8 une autre ...........ccccceveloinceennnieic e, HIE)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... EOUR

Amortissements et réductions de valeur au terme de lI'exercice ...............

Mutations de l'exercice

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...
Transférés d'une rubrique & Une AULre .......c.cecveveveeeiveccreieee e (HI-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........oooovvooeo..

Codes Exercice Exercice précédent
8053F JOOOOXKXKXKXXXKXXXX 3.668.559,00
8023
8033
8043
8053 3.668.559,00
8123P XXXXKXXXXXXXXKX 3.368.526,12
8073 72.000,00
8083
8093
8103
8113
8123 3.440.526,12
212 228.032,88
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

t

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............cccoiiiiviiciiniviicienee

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production ﬁnmobilisée .....................................

Cessions et désaffectations .............. e eetateeertereasteaararreseanteearbateasrratesesanteasnrn .

Transferts d'une rubrique & une aufre ............cccoccvevvcienneiinneccnienns '(+)/(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........cccccvviiiveinnircvnecnennnn.
Plus-values au terme de I'exercice ............cccccovvrircrricvnin e

Mutations de I'exercice
ACEEES. ...ttt et e
CACQUISES A8 HETS .o.veveeenieeiie ettt et e e sve s e
ANNUIEES ... e e s sre e rsesreeennenn
Transférées d'une rubrique aune autre ............ccoccooeveevenccnncciiennes (+)(-)

Plus-values au terme de I'exercice ...

- Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de l'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......................

Codes Exercice Exercice précédent
8191H OOOOOKXXXXXK 227.844.723,03
8161 12.944.494,50
8171 155.060.488,38
8181 -85.728.729,15
8191
8251P) " XOOOKXHHHINNKK 11.622.569,23
8211
8221
8231 11.622.569,23
8241
8251
8321R JOCKKXKXXXXXXKX - 142.555.707,77
8271 '3.857.606,11

| 8281 11.568,30
8291
8301 96.314.400,35
8311 -50.087.345,23
8321
(22)

13562



LN

0400.376.485 | | | [c532 |

Codes Exercice Exercice précédent
INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........c.cocoeviiiivceivrcvcenceneenn. 8192R ‘ JOOXXXXXKXXXXXX 172.017.074,74
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..............occeevieciveeiennnen 8162 16.893.392,48
Cessions et désaffectations ..........ccceevvvrvrveei e e 8172 3.565.505,26
Transferts d'une rubriqUe A UNE AULTE ........cceeeviiiiiceeeceaeeae s (+)/(-) ] 8182 11.063,01
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .......................... eereeeeeeaaaeanean 8192 185.356.024,97
Plus-values au terme de I'eXerciCe ...............iooeuerieeeveveereeeeeeeeseseresensieans 8252P) JOOOOXXXXXXXXXXK
Mutations de I'exercice ‘
o (== O OO SRR URUTPOTOON 8212
ACqUISeSs de tIerS .......ccocvvicricee e e bt 8222 |
ANnulées ........ccocvveviini e ereeree e erererree e nareaerassranane 8232
Transférées d'une rubrique A une autre ...........cccoceeevveeceercceereenene (+)/(-) | 8242
Plus-values au terme de I'exercice ..o, evreeneans 8252
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............. 8322P JOOOOOKIKKKKXXX 126.048.258,13
Mutations de I'exercice
ACEES oottt st aa b be b e naaenneas 8272 18.413.541,71
REPIS .ottt et ee e et et re et et e s e aentanensa e ian 8282
| ACQUIS D HIETS ..ottt eeaes 8292 .
| Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8302 2.981 570,35
' - Transférés d'une rubrique a une autre ‘ ’ 8312 11.063,01
_ Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8322 |  141.491.292,50
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........c..cccccnoeem. (23) 43.864.732,47
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Codes Exercice - ‘Exercice précédent
MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
' Valeur d'acquisition au terme de I'exefcice ....... e . Ceereerneenaenns 8193P KXXHHOOKKX XXX XXX .. 201.573.346,87
Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS&e .............ccveereveererrienns 8163 © 21.613.590,13
Cessions et désaffectations .........cccoovveveciieciriiecr e e 8173 6.460.846,13
‘Transferts d'une rubrique a une aUTe oo eere e (+)(-) ] 8183 -1.789,07
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice e s 8193 216.724.301 .80
Plus-values au terme de I'@Xercice .........cccocvevvivereerinrnreniereceereecrercrieene 8253P) T XO000KKXXKKXKXKK
Mutations de I'exgrcice .
ACEEES ...ttt st et en e e e 8213
-~ Acquises de tIBTS ..o s 8223
ANNUIEES ..ottt st s s e e s sne e e sn e e en s eane s 8233
Transférées d'une rubrique & UNE aULre .........ccovvvreivvveeeeceeeeeiereneen, (+)(-) | 8243
Plus-values au terme de I'eXercice ...........ccccvvvvieeiieecenceserceeeeeere e 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............... 8323P » XXXXXXXXX XXX XXX 159.309.223,61
Mutations de I'exercice
ACteS ..o, e eeertesteeeie st e et er et e ettt sese st e rrart e et et eataranarenenten -1 8273 19.294.722,95
REPIiS wovveveeeeerecree e, e reeehete e e ete e ee e e e aenare e neeeareenaeeaereeeateean 8283
ACGUIS A8 HIBIS ...t cree e e e sese st csee e eare st enaasseensenienarenn 8293
_Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..o | 8303 4.747.868,33
Transférés d'une rubrique & une autre 8313 ) -1.789,07
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8323 | , 173.854.289,16
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................... (24) 42.870.012,64
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Codes Exercice Exercice précédent
LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ............cccccocevvvevcvennieecveins i 8194F | XOOOKKXXKXXXXXKX 299.414.176,49
Mutations de l'exercice ’
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccoeviniiiennen 8164 .
Cessions et désaffectations ... 8174 299.414.176,49
Transferts d'une rubrique & UNe aUtre .........cee.oveveeuceiieevenseseereee s +)/(-) ] 8184
Valéur d'acquisition au terme de l'exercice ...........ccooiiimniinccenncencene. 8194
Plus-values au terme de l'exercice ..., RPN ‘| 8254R JOOOOKHXKXXXKXXX
Mutations de I'exercice
ACKEES ..ottt et e e e nee s 8214
ACQUISES e HIEFS ..o ettt e e 8224
ANNUIEES ...ttt s s 8234
Transférées d'une rubrique a Une AUtre ............cccveevveiiscieecveninenne /(=) | 8244
Plus-values au terme de I'eXercice ..............ocoocriivnrnninsicci e e 8254
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8324P ’ JOOOKIXX XXX . 133.007.536,87
Mutations de l'exercice ’
ACEES .ot ettt 8274 5.591.840,46
REPIIS ettt eer e e s ree e e e s re e e s eree e 8284
ACGUIS B HIEIS ..ovieiiiinie ittt cte s e see st e sae s er e e st e e saesssa s e nanaaasnes 8294
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........c.ccoeiiiinis 8304 © 138.599.377,33
Transférés d'une rubrique d une autre...............cocoivvvirveeecciecceeenen. /(=) | 8314 ‘
Amort-issements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............. 8324
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccccoooneee (25)
DONT : B o |
. Terrains et constructions .................. .................................................... v 250 .
Installations, machines et outiflage ...........c.cccoccinnnini 251
Mobilier et MALEFIE] FOUIANE .........ooeveereeeee oot ssasen e 252

- 16/62



[c535 |

[ N° | 0400378485

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...........cc.coecvvrviiieniieirnennennine

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ................icceevecninee.
Cessions et désaffectations ...........eceevevviverieciii e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ....... ettt ee oo
Plus-values au terme de I'eXercice ..........cccocovvcirmvreverccreecrieeesessensenns

Mutations de I'exercice
ACLEES ... e eveeeererrereaeaas
ACQUISES A8 HIBTS ... R
TANNUIBES ..o et enen

Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice ..ot

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIS oot recene st SRR U PRTRRUUPUUPION
ACQUIS 8 TETS ... e
Annulés 2 la suite de cessions et désaffectations .

Transférés d'une rubrique A UNE aULre .......cccveevveivieeccieecc e,

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .............. '

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Codes Exercice Exercice précédent
8195R XXX KX 29.490.063,37
8165 7.152.963,08
8175 7.935.039,93
8185 ' 85.728.729,15
8195 114.436.715,67
8255R XXXOKXXXXXXXXX
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXX 18.469.661,58
8275 9.199.964,98
8285
8295
8305 1.728.480,30
8315 50.087.345,23
8325 76.028.491,49
(26) 38.408.224,18

17162
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IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES‘VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ... .

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ..o
Cessions et désaffectations ...........cccvvvevirveeieres vt
Transferts d'une rubrique 8 UN@ BULTE «.........vvvveceeeevrrereirireesseeeserens (#)-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............... et
Plus-values au terme de I'exercice ................ oot sttt st taen
Mutations de l'exercice
ACLEES ..o et e st se e n et nean
ACUISES 8 HEIS ..o
ANNUIBES ...ttt s b et b assea s b ea e snanenan

Transférées d'une rubrique a une autre .........ccccocveveveecrvrcereeeeeee. (+)(-)

Plus-values au terme de I'BXEICICE .....oovvvoeeeeeeoe e eeeevenereesaoeeeseeneen

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...............

- Mutations de I'exercice

ACEES .o s

Repns ............................................................... .
Acquis de tiers ...........................................................
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............covrnnnn

Transférés d'une rubrique & une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice. ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... .

l C536 |

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186
8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P)

8276
8286
8296
8306
8316

8326
(27)

JXOOOXONKK

90.577,99

4.339.864,49

OOCOKXOXHXX

XXX XXXXKX

4.339.864,49

4.249.286,50

'18/62




[N

0400.378.485 | : [c541 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Ekercice précédent
ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au termé de l'exercice .........coovecvevicicnrccereecee 8391P XXXXXXXXXXXXXXX 1.842.130.676,25
Mutations de I'exercice } . ‘
Acquisitions .................................................................................... 8361 v1 .400.419.392,29
Cessions et retraits .......ccocoiviireece e 8371 51.534.365,42
Transferts d'une rubrique a une autre ..........ccceeeeuenn.s ereeeereenraens (+)/(-) | 8381 ’ 5.821.200,00
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ............ccccoeveevvvevieecceeeeeeneenn, 8391 3.196.836.903,12
Plus-values au terme de I'exercice ........ e eeneenee s 8451P) YOO IKXKK
Mutations de I'exercice
ACHEES ... b preran 8411
Acquises de tiErs .......ceecvveveeveerrereeeeeee e e eveetresreaeereeteeeeereenans ] 8421
ANNUIBES ...ttt et a s st s s s s 8431
Transférées d'une rubrique a hne AUETE it (+)Y/(-) | 8441
Plus-values au te‘rme e I'@XEICICE .ovoovoevveverre e 8451
- Réductions de valeur au terme de I'exercice .............cccoervernene. RS 8521P JOOKKOKH KKK XK 6.671.238,00
Mutations de I'exercice ' | ‘
ACEEES ..ottt et b sraera e 8471 2.712.193,57
Repnses ................ erereveeeseri b na—ratrtrraeaaaerena s 8481
ACGUISES A€ TS ...cueieiscieiiece et 8491
Annulées 2 la suite de cessions et retréits ................................................. 8501 2.052.562,00
Transférées d'une rubrique a une autre ...........ccccceeeivevceceenrrceennens #)/(-) | 8511
Réductions de valeur au terme de Fexercice ............oovvvviienniniinicnnnne 8521 7.330.869,57
Montants non appelés au terme de I'exercice ...........cccocvvevveeeeieeceecevenne, 8551P XXXXXXXXXXKXXXX 1.500.000,00
Mutations de l'exercice ........... R eeeeseanreennes eereerieans O (+)/(-) 8541
Montants non appelés au terme de I'_exercice ............................................. 8551 1.500.000,00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....................... (280) 3.188.006.033,55
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................ 281P ' XXRKKXKIOKKKK ' 425.000,00'
Mutations de I'exercice . i
Additions ............ et S . 5.936.895,00
ReMbOUISEIMENLS .........coiviiiiiiriri it sneseerene " 8501 425.000,00
- Réductions de valeur actées .............coeeven oo 8601 |
Réductions de valeur reprises ..........ccccevieeiiccieccceeeie e rve e e 8611
Differences de ChANGE ...........ccoouevueeereeeeesieeetee s essese e eses e ) | 8621
AUIES ..ot *)) | 8631
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cccoou....... (281) 5.936.895,00
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE :
L'EXERCICE | ....ccoooovvvrerenrerviorrmeeseeenossnenns BTSRRI 8651
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1Codes Exercice Exercice p'récédent
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice .............cccoccviiimiviiiiicniennci 8392P .' JXOOOOKXXXXXXXXXK © 45.279.473,82
Mutations de I'exercice
ACQUISIIONS <....conieiiiietciieic ettt et e nreeesebrenres e ensasscrnnrenntn -] 8362 . 500.000,00
Cessions et retraits ...........cc.o..... .......................... 8372 4.695.712,04
Transferts d'une rubrique a une autre ...........coocceieicininnee ereeereeae (+)/(-) 8382
* Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ..............cooommerreseernecrionne 8392 , 41.083.761,78
Plus-values au terme de l'exercice e 8452P XHOOOKKXXXKXXKNK
Mutations de I'exercice
ACEEES ... e 8412
Acquises de tiers ......oeoeveneiicneininens et er ettt et s et ee e s ne e nres 8422
ANRUIBES ... e 8432
Transférées d'une rubrique 2 UNe aUTe .........cocceeeevevereciieeceeeeeee (+)/(-) | 8442
Plus-values au terme de I'eXriCe ................cooovovovveeovrvveeveeeereveosene 8452 .
Réductions de valeur au terme de I'eXercice ..........coovveevceinnnicniineeicieees 8522H) XOOOOCOCKXXXXXX
Mutations de Pexercice k
ACLEES ... e, et et s e eeen 8472
REPFISES ...ttt et e re e r e sres et e 8482
Acquises de tiers ......... ettt eteeaheeanteetteebeeteeerataataesteeaeteanteastaanteaanaateeenen 8492
Annulées & la suite de cessions et retraits ................ vt rnenenen 8502
Transférées d'une rubrique a une autre 8512 |
Réductions de valeur au terme de I'exercice ... 8522
Montants non appelés au terme de I'exercice ............ccccvvvvvvitivciinncninnnns 8552P JOOOOOOOKXKXXXX 6.750.000,00
Mutations de l'exercice ....................................................... tevreereenns (+)/(-) ] 8542 ~-900.000,00
| Montants non appelés au terme de I'exercice ...........c.ccoccevveeveevnericnicnncenans _ 8552 5.850.000,00
. VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ooccccoveuce... (282) 35.233.761,78
1 ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cccooo....... 283p ——_~. 7.730.001.00
Mutations de I'exercice ' A ‘ _ :
Additions ..., eere et e n et oottt b r et e et ne et e 8582
Remboursements ‘ 8592
Réductions de valeur actées ... 8602
Réductions de valeur TEPIISES ..ooeriericerrceeercecrener e erecne e e ane ............... 8612
Différences de Change ...........ocvveieiiiiiiieeiriee et e dee e (+)(-) } 8622
AULTES ..ot eteettereteetae et aeste et beeea et fa e neaaneagsenans /() 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cccc..o.ce. (283) 7.730.001,00
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE ‘
L'EXERCICE «veesesoeeeesvovsesessssssesseeseeeeessesssesssssssssssssssssssssensssssssnessessssossnsss 8652
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AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ................cccoceviiieivivcivecnennes

Mutations de I'exercice
‘ ACQUISIHIONS ..ottt ettt et as e naanes
Cessions et refraits .............. eeeer et et s et e nen st ena e e b ataranas
Transferts d'une rubrique a une autre P (+)/(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'€XerciCe .............imeereeiveereeeereerereesene

Plus-values au terme de l'exercice ...................... SRR
Mutations de I'exercice
Actées .......cccervinnee. s OOV ST URU PR YPPPOPROTN
ACQUISES A HIBIS ..ottt e e
ANNUIEES ...ttt ettt st et bt ca e a st seenesan e
Transférées d'une rubrique aune autre .............ccocvveveveeieeceeenen. ()

Plus-values au terme de I'exercice ... »

Réductions de valeur au terme de I'exercice ..................cccceeeeenn. teereenes

Mutations de I'exercice

Reprises .......cccocvuee. ......................... et
ACQUISES A HIBIS .o rr e see e ae e nae e e aee e eeae s

Annulées & la suite de cessions et retraits ..............ccoeeveeveeeeeeesveninenne,
Transférées d'une rubrique A une autre ..........ccooeovercirriencrie e (#)(-)

Réductions de valeur au terme de l'exercice ...

Montants non appelés au terme de l'exercice ..................... et
Mutations de I'eXerciCe ..........c.cccoovviiiiiiiiniiree e ()

Montants non appéle’s au terme de I'exercice ............cc....c...... PSRN
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........ccccccoceun..

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES )
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........................

Mutations de I'exercice
AdAIIONS ..o e

Remboursements

_ Réductions de valeur actées ... e e
Réductions de valeur reprises ..o TR evererenreenens
Diﬁérences de CRANGE ..ottt e e *)()
AUITES ..ottt ettt e aee s same s se e s beeesnn e sae e e rnesebaesnsaees (+)(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..............cc........

"'REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L'EXERCICE

Codes

Exercice Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P)

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XRXXOKHKKHNXKK 40.552.517,34

100,00
-5.821.200,00

34.731.217,34

OO0 XXAKRXX XXX

XHHKXRKIOKHHKXXKX 61.973,38

61.973,38

XOOOOXXXXXXXXXX

34.669.243,96

 OOOOKXXXXHKXXK

355.221,82

153.320,70
15.008,48

493.534,04

24/62



0400.378.485 |

[

| C5.5.1 |

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont méntionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles l'entreprise détient des drmts sociaux (compris dans les rubriques

284 et 51/53 de 'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement

paf les
mention du NUMERO D'ENTREPRISE filiales |

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres Résultat net

devise

(#)ou ()

(en unités)

Symeta SA
Beertsestraat 273
1500 Halle
Belgique
0419.465.612
gewoon 19999 1 99,99

Davytrans SA
‘Edingensestwg. 196
1500 Halle

Belgique
0413.920.972 .
gewoon 450031 100,00

Vievico SA
Edingensestwg. 196
1500 Halle

Belgique
0422.846.259
gewoon 119999 [100,00 .

Copimex SA
Bilkensveld 2 .
1500 Halle
Belgique
0425.139.023
gewoon , . - . 9991 99,90

Colim SCRL
Edingensestwg 196
1500 Halle
Belgique ‘
0400.374.725
gewoon ' 23579029 (100,00

Waldico SA

Rue du Parc Industriel. 034
7822 Ghislenghien
Belgique

0425.150.109

gewoon 16913 | 99,99

Colruyt Deutschland GmbH S. Etr.
“Weidenweg 9

D51417 Berg Gladbach

Allemagne

gewoon : ’ 4750 | 95,00

0,01

0,00

0,00

0,01

0,00

0,01

5,00

31/03/2011

31/03/2011

| 31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR.

EUR

EUR

46.638.517

65.021.027 |

.65.557.614

2.036.068

861.591.726.

20.392.211

-7.850

445.687

1.637.929

10.201.582

197.686 |

-1.664.221

2.166.623

-4.928
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Données extraites des derniers

Droits sociaux detenus comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement par les Compt
_ mention du NUMERO D'ENTREPRISE fillales | e | Code .
E annue’s | gevise Hou()

Nombre % % arrétés au .
(en unités)

Dreamiand SA 31/03/2011 | EUR 33206574 - 1.608.945
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0448.746.645

gewoon . - 182071 99,99 0,01

Colruyt France S. Etr. 31/12/2010 | EUR 110.905.461 -855.133
Z.1.Rue Voltaire 3 :

82000 Montaubon
France

Capitaux propres Résultat net

gewoon 2765400 100,00{ 0,00

Colindo SA 31/12/2010 | EUR -1.161.304 -34.969
Edingensesteenweg 196 .

1500 Halle

Belgique

0460.914.405

gewoon 2500 ] 50,00 0,00

Collivery SA ' 31/03/2011 | EUR -242.514 -435.355
Edingensesteenweg 196 .

1500 Halle

Belgique

0463.836.875

gewoon 69855 (100,00 0,00

Intrion SA _ ' - 31/03/2011 | EUR 9.037.057 966.186
A.Vaucampslaan 28 : :

1654 Huizingen
Belgique
0466.958.394
gewoon 271898 100,00 | 0,00

Dreambaby SA : 31032011 | EUR | . 3.094.511 -337.297
Edingensesteenweg 196 .

1500 Halle

Belgique

0472.630.817 .
gewoon ' 135999 [100,00 | 0,00

SCl Les Clauzures S. Etr. 31/12/2010 | EUR 50141 40.994
Rue Voltaire ZI1 215 , ' :

82000 Montauban
France
11317482487 _ .
gewoon ‘ 40 66,67 | 33,33

Supermarkt Pelgrims SA ‘ ' 31/03/2011 | EUR 13.831.991 1968.298
Edingensesteenweg 196 : : .

1500 Halle

Belgique

0420.045.929

gewoon . : 89991 99,99 0,01
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre - %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Capitaux propres

Code

Résultat net

devise +)ou(-)
(en unités)

Spar Retail SA
Industrielaan 23
1740 Ternat
Belgique
0413.970.957
gewoon
Battard SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle
Belgique
0405.687.355
gewoon

Unipol 2 SA
Wouwerstraat 4

2220 Heist-op-den-Berg
Belgique

0463.325.844

gewoon

Alvocol SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0860.671.397

gewoon

We Power SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0864.995.025

gewoon

Caddyco SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0431.480.249

gewoon

Buurtwinkels Okay SA

Viktor Demesmaekerstraat 167
1500 Halle

Belgique

0464.994.145

gewoon

Brecaf SA

Rue St Gilles Biron 17b
5590 Ciney

Belgique
0401.377.189

gewoon

1445483 100,00

44747 {100,00

1] 0,10

200 | 59,88

+ 27619 100,00

81871 99,99

1953276 100,00

2519 ] 99,96

0,00

0,00

98,90

0,00

0,00

0,01

0,00

0,04

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

"31/03/2011

31/03/2011

EUR 104.219.682

EUR 82.969.428

EUR 7.477.862

EUR 1.143.264

EUR 1.300.575

EUR |- 93.512.867

EUR 64.226.867

EUR  16.591.676

15.496.644

14.422.166

2.421.178

-52.897

102.048

8.956.475 |

26.923.961

1.688.848
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- INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Données extraites des derniers

va'ts sociaux détenus comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit beige, directement par les Compt
mention du NUMERO D'ENTREPRISE fiiales | o e | Code
annu devise (+)ou ()

Nombre | % % arrétés au '
(en unités)

Bio-Planet SA 31/03/2011 | EUR 4.803.350 | - 845.150
Viktor Demesmaekerstraat 167 : :

1500 Halle

Belgique

0472.405.143

gewoon ’ 343840 [100,00 | 0,00

Colruyt Group Services SA 31/03/2011 | EUR 1.115.757.548 187.139.381
| Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0880.364.278 ;
gewoon 890482 (100,00 0,00

Colruyt‘Gestion Luxembourg SA 31/03/2011 | EUR 125.971.491 © 3.531.997
av JF Kennedy 46 , boite a ’
1855 Luxemburg
Luxembourg

LU225590

gewoon ’ 265483 [100,00 | 0,00

Finco SA 31/03/2011 | EUR 988.666.146 27.196.482
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0429.127.109

gewoon - 202292 1 90,00 | 10,00

Colruyt IT Consultancy India S. Etr. 1 31/03/2011 | INR 201.409.458 '39.166.220
Pioneer Towers 7th F 16 . :

500081 Hyderabad

Inde

Capitaux propres Résultat net

gewoon ) 13999000 99,99 | 0,01

Dats 24 SA ; ~ 31/03/2011 | EUR 27.843.825 £ 6.634.230
Edingensesteenweg 196 ) :
1500 Haile

Belgique

0893.096.618 4
gewoon ’ , . 7499(99,99| 0,01

Sofindev Il SA ‘ ' 31/12/2010 | EUR 7.819.305 | -2.098.637
Nijverheidsstraat 29 :
1040 Bruxelles 4
Belgique
0477.221.588 .
gewoon : 223101 22,30| 0,00

| Sofindev lll SA . | 3111212010 | EUR 11.620.942 -280.179
Nijverheidsstraat 29 ' * . :

‘ 1040 Bruxelles 4

i Belgique

| 0885.543.088 _ |
i | gewoon - 30000 | 15,00 0,00
|
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

directement

par les

Hiliales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres

Résultat net

devise

(+)ou()

(en unités)

Coopernic SA
Louisalaan 149
1050 Bruxelles 5
Belgique
0877.947.889
gewoon

UAB Palink (IKI) S. Etr.
Lentvarioostreet 33
1500 Vienius

Lituanie

gewoon
Colruyt Vastgoed Nederland S. Etr.
-Heuvel Galerie 25
5611DK Eindhoven
Pays-Bas :
B
gewoon

Infoco nv SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0423.051.939

gewoon

Fema sas S. Etr.

Rue de la belle born 3454
95722 Roissy CDG
France

gewoon

Co Markt Hooglede SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0434.584.942

gewoon ‘

Fraxicor SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0400.896.545

gewoon

New Center SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0428.894.507

gewoon

1000

129764

88250

259224

400

299

59301

124

20,00

10,50

100,00

100,00

1100,00

99,67

100,00

99,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,33

0,00

0,80

31/12/2010

31/12/2010

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

EUR

LTL

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

872.793

419.748.000

3.883.394

50.501.330

-318.838

176.170

895.374

-45.390

117.719

40.812.000

947.763

1.620.283

-27.223

-380.275

-1.913.565

65.914
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers.
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

" Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres

Résultat net

devise

#o

(en unités)

u ()

Belwind NV SA

. Kustlaan 176
8380 Zeebrugge (Brugge)
Belgique

| 0879.041.417

Gewoon
Florma SA
Industrielaan 23
1740 Ternat
Belgique
0426.770.405
gewoon
Distienen SA
Industrielaan 23
1740 Ternat
Belgique
0452.312.285
gewoon
Foodinvest SA
Edingensesteenweg 196
1500 Halle
Belgique
0448.692.207
gewoon

Bodegas SPRL

1500 Halle

Belgique

0454.935.740

gewoon

Foodlines SPRL
Edingensesteenweg 196
1500 Halle '
Belgique,

0478.880.981

gewoon

Walcodis SA

Rue du Parc Industriel 34
7822 Ghislenghien
Belgique

0829.176.784

gewoon

1 E-logistics SA

Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

0830.292.878

gewoon

Edingensesteenweg 196 .

\

242004

2749

1249

2498

748

613

60500

99

26,90

99,96

99,92

99,92

99,73

99,67

98,37

99,00

0,00

0,04

0,08

0,08

0,27

0,33

1,63

1,00

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

31/03/2011

-} 31/03/2011

31/03/2011

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

97.056.869

2.772.330

352.808

-3.332.188

11.441

" 116.868

7.735.110

-4290.718

13.163.613

-121.410

11.463

-2.117.574

-43.647

24513

-230.390

-491.218
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Données extraites des derniers

Droi iaux déten . .
oits sociaux détenus comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement par les Compt v
mention du NUMERO D'ENTREPRISE ‘ fliales | o e | Code
- annue’s | devise Hou()

Nombre % % arrétés au N
(en unités)

Immo Dassenveld SA ‘ ) 1 ‘ Teur 0 0
-Edingensesteenweg 196 1 : .

1500 Halle

Belgique

0831.778.166

gewoon 51591 99,98| 0,02

Eldepasco (Northwind) SA ' : 31/12/2010 { EUR - 5.251.998 -301.559
Kustlaan 176

8380 Zeebrugge (Brugge)
Belgique.

0894.163.222

gewoon ) 1 - 3100 33,33 | 33,33

Exp-pli-site SPRL - 31/12/2009 | EUR -415.547 -246.553
Rue du Vert Bois 7 ’
59960 Neuville En Ferrain
France ’

Capitaux propres Résultat net

gewoon ‘ . 600| 1,73] 98,27

Xenarjo SCRL ' ' 31/12/2010 | EUR 466.502 -561.999
Jef Denynplein 14 .
2800 Mechelen
Belgique
0899.749.531 ,
gewoon : 1009 | 25,00 | 75,00

Vendis Capital SA 31/12/2010 | EUR 22.214.832 -1.708.919.
Pontbeekstraat 2 h '

1702 Groot-Bijgaarden
Belgique
0819.787.778

gewoon 9000000 | 13,45 | 86,55

Mitto SA ' 31/03/2011 | EUR : -141.078 805.253
Edingensesteenweg 196 ‘

1500 Halle

Belgique

0866.512.876

gewone aandelen "~ 130 |t00,00{ 0,00
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PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACHONS €t PATLS .......oouoeeecereereereereae e SR ettt ettt
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...
Montant NON @PPEIE ..o s

Titres @ revenu fixe ... S
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédif ...,

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ...........................
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'un mois au plus ........cccceneeee. e ..........................................
de plus d'un mois a un an au plus

e PIUS A'UN 81N Lttt e

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Codes Exercice Exercice précédent
51 577.749,16 652.303,81
8681 577.749,16 652.303,81 °
8682
52
8684
53 1.500.000,00 1.500.000,00
8686
8687 ’, 1.500.000,00 1‘.500.000,00
8688 '

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important:

Te verdelen betaalde huur
Verkeersbelasting
Te verdelen algemene kosten / vooruitbetaalde kosten

Overige

Exercice

199.558,07
170.434,26
2.379.315,84
340.787,04
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

X jCodes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'exercice ..........cococoveeeeecieecieeeee v everenees 100P XXXXXXXXXXXXXX 209.002.890,58
Capital souscrit au terme de '€XerciCe ..........oouociieei et (1 OQ) 232.903.429,58
Codes Montants Nombre d'actions
Modifications au cours de l‘exe_fcice
12/10/2010 Splitsing van het aandeel door 5 167.579.345
23/12/2010 Kapitaalverhoging personeel 23.900.539,00 715.585
Représentation du capital
Catégories d'actions
Gewone aandelen 232.903.429,58 168.294.930
Actions nominatives 8702 | XXXXXXXXXXXXXX 79.969.775
Actions au porteur et/ou dématerialiSEes.............coovvvviviv vt 8703 |- XXXXXXXXXXXXXX 88.325.155
| Montant appelé
Codes | Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital non appelé ....................................................... (101) D8 0.0.0.00.00.0 006 ¢¢
Capital appelé, non versé .......... e rteete et e e et e e sarenreeas [P 8712 | XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de libération ...
Actions propres Codes | Exercice
Déteriues‘par la société elle-méme
Montant du CapHal AEIENU  ......o.ei e ettt et et et e e ee et e e e e e e eaeeaneaeeas 8721 13.508.717,30
Nombre d'actions correspondantes ' ..........coiveiiireietnrree et rae e et veeraeens . 8722 9.761.336
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu ....... et e eetterteetteeste et reanbeehntearaaet e ee st esrteas e e b aeartseanreenrae e rreeenreenrbeeaaeanee 8731
Nombre d'actions correspondantes ..........ccccceeveeeiieeceenennnn, ererreeeseseasereeeeeaaerraesnreneraid eeeeeernereienes 8732
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de CONVER‘SION )
Montant des emprunts convertibles en cours .........cocoviiiininns et e 8740
Montant du capital & souscrire . .........cccovverieccininnn, SRRSO H SR 8741
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre .............. SOV TROUTOUSURR 8742
Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION _
Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant du capital @ SOUSCHIE  ........c.ccouereiieeireeeeeeeieee e ettt ettt r et r et et atae s enaen 8746
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre - ................. S ST 8747
Capital autorisé nonsouscrit ...............ccoccioeiiiennennnnns B et e e : 8751 200.000.000,00
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice,
Parts non représentatives du capital
Répartition
* Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attach@es ... 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme DRSNS SO U UURUUUPON et enaas 8771
Nombre de parts détenues par les filiales ... eetteeeerereeererabaesnteareataate e e beeeteearnes 8781

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE
DES DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

‘Structuur van het aandeelhouderschap van de onderneming zoals blijkt uit de kennisgevingen die de onderneming heeft ontvangen per 1
juni 2010: : :

I. Familie Colruyt en aanverwanten

1. Familie Colruyt 1.985.032 5,92%
2. N.V.H.IM 8.238.079 24,58%
3. N.V.D.ILM. 4.908.500 14,65%
4. N.V. D.LM. TWEE ‘ 0 0,00%
5. N.V. HIL.MDRIE 82.630 0,25%
6. NV.DHAM 350.000 1,04%
7. N.V. Anima - 23.395 0,07%
8. N.V. Herbeco 13.100 0,04%
9. N.V. Farik 7.000 0,02%
10. Stiftung pro Creatura 30.341 0,09%
TOTAAL FAMILIE COLRUYT
EN AANVERWANTEN
HANDELEND IN OVERLEG ' 15.638.077 46,66%
11.Groep Colruyt
1. Etn. Fr. Colruyt N.V. - 1.968.004 5,87%
2. Dochtervennootschappen 0] 00,00%
TOTAAL VERBONDEN
ONDERNEMINGEN v 1.968.004 5,87%
Il.Groep Sofina S
1. S.A. SOFINA 1.750.000 : 5,22%
TOTAAL Groep SOFINA ~ ~ 1.750.000 5,22%

Totaal van in overleg handelende personen (Familie Colruyt + Groep Colruyt + Groep Sofina ):
19.356.081 57,75%

Noemer: aandelen (toestand 31/5/2010) (1) 33.515.869 100,00%

(1) Rekening houdend met de deling van het aandeel déor vijf vanaf 15 oktober 2010 en de creatie van aandelen naar aanleiding van de in
december 2010 doorgevoerde kapitaalverhoging personeel bedraagt het totaal aantal aandelen van de vennootschap op 31 maart 2011 :
168.294.930. ‘

Om te kunnen vergelijken, dient het aantal aandelen zoals aangegéven door de kennisgever, te worden vermenigvuldigd met vijf.
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

, , . . . Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF Sl CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
. IMPORTANT
Bodemsanering 338.576,68
Overige risico's ' ' © 1.088.253,78
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
» o ' |Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE . :
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
Dettes financi€res .........coccvevvceeneivincienne ........................ 8801 ' 73.296,69
Emprunts subord'dnnés .......................................... ST 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et assimilées ............ S et - 8831
Etablissements de crédit .......... et tes e e e e e et e oo oo s 8841
Autres emprunts 8851 73'296'69
Dettes commerciales 8861
FOUIMISSBUIS .ovveiviiimiinii bbbt 8871
EffElS @ PAYET covieirvic e e e e 8881
ACOMPLES FEGUS SUF COMIMEANUES ... cveveeveivreersrsesssssssssssossrsassessssssavsssssssssirenssassasseasssssnssesass s seenssssnssacase 8891
AULTES AEHES ..ottt et s e s s sa s sa e 8901
Total dés dettes a plus d'un an échéant dans I'année ............... eesreeeartesentesateeabeesaaeebeestbe e st ans e eebe e neeateneens (42) 73.296,69
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Detteé FINANCIBIES ....iteee ettt ettt st e e st s m e st e e satees s e se et e ntsabee e srteenrraeeneesnessanenntiree 8802 2.405.096.750,2
EMPrUNnts SUDOTAONNES .....ooieveiiiieeie ettt e tee e et e e s e s e s aaesbes subaesbaesebasssaaessaannseneeesnsneess 8812 ?
Emprunts obligataires non SUDOIAONNES .........cccoriiiieiiieircrccie et eae e sve et eere e s neeneesaneenene 8822
Dettes de Iocatioﬁ-ﬁnancement et assimilées 8832
Etablissements de Crédit ... PO PP 8842
Autres emprunts et e 8852 | 2.405.096.750,23
Dettes commerciales feeateaeeseseeateetererheshentaete e et e banae sl eet e ahe At eh e e e aEeeE e eeaEeeEerE e seeR e Rt Se nRe R et et e e san e et en b nt s 8862
FOUMISSEUTS e eeeeers e semereseeeeeereeses e esesseseseseseseeseseseessseeeess e esceessesesesseere e 8872
Effets a payer ............ S OO S SO OSSOSO PP SRR 8882
Acomptes regus sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d'dn an mais 5§ ans au PIUS ACOUNr ...ocveirrrecia e SRR 8912 2.405.096.750,23
Dettes ayant plus de 5 ans a courir -
Dettes financiéres .........c.ccocooei. O ST N 8803
- Emprunts subordonnés .. 8813
Emprunts obligataires non SUBOTAONNES .........coiiiiiiiiiiiiiiiier e e rerraneanaeneas 8823
Dettes de location-financement et sSIMIIEES ............ic..correeeeerieveeseeseressssessesssesessessseeresssnessenesnnennie | 8833
Etablissements de crédit ..................... N et oot oo eieeomesnener, | 8843
Autres embrunts ....................................... eeeesteteereeeeeeseaterestessssseesieeessteseteerereiosteesateeestesatiaassenoneeatirraerae 8853
Dettes commerciales .........cccoveeivrnnnld eeterrreeete b et ateteneeset s et r e ee et neee e 8863
Fo‘urnisseurs ................... ffereseeesieesreseesteesteesesresesareessssesessioeretenaseeieaesreseeateesatneeteeenaeeeransestaan e aanennrens 8873
Effets & payer ... OSSO 8883
Acomptes regus SUF COMMEANAES ...........cooviiiniiniiniir et a e e et be e eb e b n b ensean ] 8893 .
AUTES AEHEES I...viiiic ettt r et e e estr s seesesne bt e e s e e e n et et e naeenr e rear b et reeeer e nesnaeesnes 8903 7.615.000,00
8913 7.615.000,00
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[ N° [ 0400378.485 C5.9
Codes Exercice
DETTES ‘GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEttes fINANCIEIES .. . e iroieereeree ettt et b e e ebeesa st e s eaasesaesasssieanense et easaessansesssatesseansesaasssessens 8921
EmMpPrunts SUDOTAONNES .......cocrviierirtcstreere st ete e ae s e e e e sa et e stee s ssee s asseassasssssansensensanseersansessenns 8931
Emprunts obligataires non subordonnés .............ccoooevevierrncrinnenceeneneene e e 8941
Dettes de location-financement et assimIl€es ... -] 8951
Etablissements de Credit ... s 8961 -
AULTES EIMIPIUNLES ..oovneiiiiiceci e ettt re ettt e e s e e e bt e sreeataesase e beaneaeaseeeaseaatesessesranssaaseesasennsensnsens 8971
Dettes COMMEICIAIBS ...ttt e ne 8981
FOUMISSEUIS ...oeiericiie ettt ettt se e ee st e ee st et et eae s eaeane e st eme st enseneesenens eeenreeneenereenas 8991
EffetS @ PAYET ...coovcceii ettt s e e J ettt 9001
ACOMPLES rECUS SUI COMIMANUES .....o.uiiririricereriecrrarereressreseeseesseeseeesrestessesssesnasssasessressessessessesseesseseesssenees 9011
DEHES SAIBMAIES BE SOCIAIES ... .eveooeeeeee oo eereeseereesseeeseeeiesseseeseeasseeseessseesesseeeeseesssesseessesessseseeesesseseeseessses e 9021
Autres dettes ..o e eerteeee e eveereeaes 9051
Total des dettes garanties par les pouVoIrs PUBKCS DEIGES .............cc..oomoiveieevereeermeeesesecessessee s ssmssenoens 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
Dettes fINANCIEIES .......c.evereereeerereeireeet e e e ess s s aseee s snenes tteeee ettt e s neeeen 8922
EMPrunts SUDOTAONNES ..ot ettt e tte et e etteetaesbe e teeseaebe e aeessassabeesnsesnsneenn 8932
Emprunts obligataires non subordonnés . 8942
Dettes de locatibn-ﬂnancement et assimilEes ..o s 8952
Etablissements de CrEA ..........co.o ottt sttt sr ettt eee - § 8962
Autres emprunts .......c.....ce... et e ee e st et e et eneer e 8972
Dettes COMMEITIAIRS ...........loiiiiiiie e et et eer e et sre b e meseesnes 8982
qumisseurs .......................................................................................................................................... 8992
Effets & payer ............... ettt eee ettt e et e s e esr e maeeeee oo 9002
ACOMPLES FECUS SUT COMMEANTES ...ouivurieerieeririeenreeriesieasteserassesseesaeastesseessessesseansessesssessesssessessessesssssneerseasns 9012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ...........ivii ittt 9022
TINPOLS .cvovveeeece e en e ee e es s e e ee et eneeaeesseeeeeeeeneesaneeronaeneraeenesnees OO 9032
Rémunérations et charges sociales ... ettt e ut Attt et be st et e et et eeeteteaaas e e et ennes 9042
F U =T 1= 1= O OSSOSO 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
. actifs de ITyT20 o 0000 R TN RO 9062
Codes | Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fiscales échues ...l et et bt ettt et et ee et st et et et et sen st b et e shes 9072
Dettes fiscales Non €ChULS ..........c..veeceeree e s N 9073 33.798.823,00
Dettes fiscales eSMEES ........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e e et 450 44.104.171,10
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ........c..ccocorerrvverrrcncnnned i 9076
AUTeS dettes SAIANAIES B SOGIBIES ..............v.vec.eereeeerseeeereesseeseeesseseeresseesseomesseesseeess ereasesesesesenesesemesreeeees 9077 186.083.211,97
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C5.9
7 o Exercice
- COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Nog te verrekenen eindejaarskortingen ' 4.215.112,60
Over te dragen opbrengsten 8.821.669,70
Te betalen intresten leningen 164.600,00
Te verdelen huurlast en onroerende voorheffing 484.343,21
Overige ' 1.025.612,35
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I C5.10 I

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

' Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUBICS ..ottt bbb
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrifs au registre du personnel
Nombre total & la date de clbture ... R -
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents tempé plein .o
Nombre effectif d'heures prestées ....... : ............................ l

Frais de personnel
Re’muné’raticsns et avantages sociaux direCts .......c..coevvevenrercnnrenicnr e
Cotisations patronales d'assurances sociales ..........c.ccoeevvmereecreeeeieieeeeeeeeeeevenes
Primes patronales pour assurances extralégales

Autres frais de PErsonNel ..............cooovvivieiiieceeeeee et es e s

Pensions de refraite et de SUMVIE ...ttt .
Provisions pour penéions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) .........ccccccoeveveeieceesie e, (+)(-)
Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

TEPHSES covvvvrerverrnriessreeneenaans eieee ettt ettt se et s et st ensenns S
Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS .....evvoveeeeis ettt eme e eeeten e e e e e eenenere e neneananenes

Utilisations et reprises

Autres charges d'explbitation

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de cloture ........c...............nl

Nombre moyen ¢alculé en équivalenfs temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées...............ovwen... evrererrenee oo
Frais pour l'entreprise ........... oot eeee e ettt ne e erereneese

Codes Exercice Exercice précédent
740 14.415.804,82 11.606.460,20
9086 16.974 15.484
9087 13.691,6 ) 12.860,9
9088 21.184.980 19.814.408
620 426.331.550,65 .379.609.700,'76 :
621 110.938.991,64 104.770:768,15
622 6.475.175,30 6.033.552,26
623 11.811.530,16 10.492.434,99
624 970.704,88 950.369,15
635 -966.120,22 -266.556,91
9110

9111

9112 786.158,23 | 432.400,71
9113 439.559,13 169.263,70
9115 962.482,06 2.050.378,93
9116 9.095.924,57 2.343.555,67
640 3.216.367,52 1 2.947.444 21
641/8 4.297;167,21 2.‘446.637,23
9096 381 . 351
9097 238,5 181,2
9098 434174 329.874
617 9.489.359,13 7.102.504,56
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDSIHES €N CaPILa] ....o.eviveceeie e et ans SR

Subsides en INEEI&LS ... erereeereaeeeneene
Ventilation des autres produits financiers

Bekomen betalingskorting

Toeslag niet kontante betalingen

Amortissement des frais d'émission-d'emprunts et des primes de
LMD OUISEIMENE - i e s e e s e aa s an e e e eeeaaes T
Intéréts portés a I'actif

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte & charge de I'entreprise sur la négociation de
CTEBNCES ...ovveeerererrcerrreererireereesreenreseesseeraeesersaeireesaeeseembesatsmssereareasnaeanssshansnasssanas

Provisions a caractére financier
DOAtIONS «..coverniierececce e s s
Utilisations et reprises e s e
Ventilation des autres charges financiéres
Kosten van bank en postrekening

Overige

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels
Overige ‘

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Overige

Exercice précédent

Codes Exercice
9125 97.728,00 17.532,39
9126
48.249,13 45.201,02
24.166,14 - 30.678,91
| 6501
6503
6510 74.554,65 -
6511 698.801,26
653
6560
6561
667.475,90 693.932,91
582.761,35 301.229,74
Exercice
7.406,30
64.276,90
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IMPOTS ET TAXES |

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Imp6ts sur le résultat de 'exercice ..........ccccccoeiieviiicneennne. e et 9134 110.117.205,52
IMPOLS ©F PIECOMPLES AUS OU VEISES «....evereeeeeee e meeeese e seesseeserssesessesssesesseneeseseeseestseeeseeesesnen s 9135 | 66.013.034,42
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes port€ a I'actif ...........cccooevreeeiceccn i 9136
Suppléments d'impots esStimés ..............icevvecveeieceee s ettt 9137 44.104.171,10
Impéts sur le résultat d'eXercices aNEHIEUIS .............cco.coivvervvirrieriiieeesee st ssssess st e sssesssens 9138
Suppléments d'impots dus ou versés 9139
Suppléments d'impéts estimés ou provisionnés ..................... et ettt renetenans e 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
verworpen uitgaven i . : 10.145.059,99
meerwaarden op aandelen ) . 1.860.692,28
tantiémes ) 3.916.836,00
subsidies ‘ _ 773.766,32
DBl-aftrek . : - 57.177.380,73
investeringsaftrek . 868.443,16
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercfce
Meerwaarde op aandelen; 1.860.692,28 euro
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAtENCES ACHVES ....oeieieeeeieeieeee ettt eere et een et ee ettt e ees e ene e tesabeetneerteeneeatesarenseereere e aesenereerbens 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs ..., 9142
Autres latences actives
Latences passives e e e e - 9144 |
Ventilation des latences passives
. |
Codes Exercice Exercice précédent \
|
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS |
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A P'entreprise (déductibles) 9145 364.909.118,71 341.099.664,94 w
PAI FENTEPIISE ....cevvrrereveeesesseeececessseenesssssessasss s sesesessssssss s sesioss s sssssssrens 9146 516.528.492,51 489.798.143,18 |
Montants retenus a charge de tiers, au titre de ‘ |
Précompte professionnel 9147 77.319.751,19 '+ 72.567.305,96
Précompte mobilier ................... feeeiaenteeateairesanras s e bee st ae st e e nre e e e e e e arae s s e sarntesaaeas 9148 | - 14.025.505,99 : 13.644.609,54
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS .........ccccooouesisiere 9149
Dont ' o '
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise ... e 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par l'entreprise 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont'garantis par
FEIMTEPIISE ....eeveet et ses st eee s ten e st eeeasseestesssese st cessnenessnsseasnereesanins s 9153
GARANTIES REELLES'
Garanties réelles constituées ou irrévocablemeﬁt promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles greves ... e 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de Iinscription ..., e 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés ........co.cvcvevivrrecireereninisceineneesnsesseseregonns 9191
Saretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur cOmptable des IMMEUDIES GIEVES .................rirreeeesssssssaescesessssisssesesssssssossaessecssssssssssssseens 9162
Montant de FINSCPHION ..o e e 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de IiRSCription ..., 9182
Géges sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ............... e ereeeer et ans 9192
Saretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET‘PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBIL!SATIONS
MARCHE A TERME . _ ;
Marchandises achetées (a recevoir) ... 9213 103.604.096,36
Marchandises vendues (a livrer ) ..... OSSO 9214
Devises aChetées (A T CEVOIT) ...ttt te et sh et e st e e bt e et et eesa e s saae et e e enbe e eatasassaens 9215
Devises vendues (2 HVIer) ... Crberreeeterreae et ess e reanaeaseade s aaee e nreae s rnesbesrneenuenne 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANT_IES‘ TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE
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PROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

‘Montant estimé des engagements résuitant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également &tre mentionnées: .
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| C5.14 |

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

'ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres

PartiCipations .........ccoiiiii et eb et na e eean
Créances SUbordonnées ...........cooeevveveeeieerceervreeeseennn. rrreeeeeeraaer——eteeaaenrararaeen

AUEFES CTEANCES ...ttt e e et ep e i e ete e e ne et s etsaebesearaeeraeannean

Créances sur les entreprises HEes ............ccovvecieieieeiccceceee e
APIUS UM AN ..ottt s et e e aea et anb e s esensasennens
AUnan au Pplus ..ot eereeeeeearaeaeesnaenes

Placements de tréSOrre ...........covvuvvvvereerereeeereeeeererssens e eeereeaeaeee it ae bt ae s aaeaanees
Actions ....... e eesetreeeeeiasueeeeereeeestssretsenistrseneetenniesearastetteteeeeerarnnratrrte e eaararernaesaenannes

Aplusdunan.......... O SO SOOI N
Aunanauplus .....ocoeeeeeviereccininceee e e eteretreeteeeanentanteeaeeteaairaraeaeaaeninrrrreas

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
~dettes ou d'engagements d'entreprises lIEes ...........cooeveieiimvinieivcncinnnesvenvennnes

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
siireté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ..........ccceeeeirceicince e

Autres engagements financiers significatifs ...

Résultats financiers
Produits- des immobilisations financieres

Produits des actifs circulants ............ccocreenlll ereeree et aat e e rr et e eranenesnanae
Autres produits fINANCIEIS .........ccciieieierecee e et
Charges desdettes ..........cccooevvrvnieicnncncinne et re et et e s b e s eenaantr e aesaeeaa e
Autres charges finanGieres ..., teerer e aaraans

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAlUES TAlISEES .....ooieeiciiie ettt [N

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTIGIPATION

Immobilisations financiéres
' Participations ..o e seons
. Créances SUDOTAONNEES .........cccvevveeirirreieeciee e rie e esee e s essesseeenanns eeeeene
Autres créances ................... e s

‘Créances ........... et ra st i eveivetriresn oo ae st seens eeenessenesanns
APIUS QUM BN Lttt e e r bt sratan

AUN BN AU PIIS .ottt e s e e e seeesee e ta e sae e s s e etaesssesbessaesseanseeseenen

APIUS QUN AN ot s b eareabeens

A un an au plus

Codes Exercice Exercice précédent
-|(280/1)] -~ 3.193.942.928,55 1.834.384.438,25
(280) | 3.188.006.033,55 1.833.959.438,25
9271 - " 425.000,00
9281 5.936.895,00
9291 167.637.763,30 149.806.624,12
9301 | .
9311 167.637.763,30 149.806.624,12
9321
9331
9341
9351 2.545.930.666,40 1.616.194.155,07
9361 | 2.405.096.750,23 1.030.186.201,12
9371 140.833.916,17 486.007.953,95
9381 12.500.000,00 13.076.482,59
9391 495.787,09
9401
9421 60.902.296,90 3.844.064,95
9431 143.164,75 6.430,41
9441
9461 35.401.749,16 33.351.564,67
9471
9481 237.333,81 173.710.805,63
9491 3.173.175,01 18.211.618,42
(282/3) 42.963.762,78 46.259.474,82
(282) 35.233.761,78 38.529.473,82
9272 7.730.001,00 7.730.001,00
9282
9292 8.974.735,35 6.452.212,48
9302 5.250.000,00 5.250.000,00
9312 3.724.735,35 1.202.212,48
9352
9362
9372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qm serait nécessaire pour
. obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Informations supplémentaires

De vennootschap heeft voornamelijk transacties met verbonden partijen die voliedlg deel uitmaken van een groep. In
overeenstemming met het KB van 10 augustus 2009 dienen dergelijke transacties niet opgenomen te worden in de toehchtmg De
andere transacties met verbonden partijen zijn niet materieel ten op2|chte van de 1aarrekemng in hun geheel.
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I-C 5.15 |

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU

~ INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr-les PersONNES PrECHEES ...........cccooirvvecrivirienierrrerrreerreerersrrsstestesseessssersssesststessneasessensessssans

Conditions principales des créances

Garanties constituées eN U FAVEUN ...... ..o e st sr e st e et e

Conditions principales des garanties constituées

Autrés engagements significatifs souscrits en leur faveur ...................... e et

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants ............. PPN
Aux anciens administrateurs et anciens Gerants ...........c.ccccier e e

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES) >

" Emoluments du (des) commissaire(s) P P PP

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplles au sein

de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation ... e e et
MiSSIONS de CONSEIIS fISCAUX ....eiuiiiriiiieieirie ittt ettt s e eh e e s asoba et ese sttt e s eneenesnesbeneen
Autres missions extérieures a la MisSion révisorale ... e s

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions dattestation ..o eerereesiieeeeenreeeanreenas

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a [a MISSION FEVISOTAIE .. ... . oottt eesees et eeemeeeesieneeaee

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code dés sociétés

Codes Exercice
9500
9501
9502
9503 2.025.750,47
9504
Codes Exercice
9505 1161.234,00
95061 2.400,00
95062 _ '
95063 1.750,00
95081
95082,
95083 194.377,77
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES ‘

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mere qui établit et publie des comptes consolidés dans Iesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prevues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des
sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d' entrepnse de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels 'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE "

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation™*:

. Sil'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*

B *  Biffer la mention inutile. ) )
‘ : ~** Siles comptes de I'entreprise sont consolidés & plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour l'ensembie le plus
| grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d' entrepnses dont I'entrepnse fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont établis et publié
% } publiés. : 44162
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

202 119

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES
TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total  3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de I'exercice et de (ETP) (ETP)
I'exercice précédent (exercice) (exercice)’ (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 10.561,1 5.739,6 13.691,6 (ETP) 12.860,9 - (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 16.510.536 4.674.444 - 21.184.980 (T) 19.814.408 (T)
Frais de personnel ..........ccccoceevevenien. 102 453.804.834,13 101.752.413,62" | 555.557.247,75 (T)] 500.906.456,16 (T)
Montant des avantages accordés en - |
SUS U SAIAITE <..vovsteeres e 103 JOOCOCOKXXINX xoooooooocoox | 1:338.335,15 ()] 1.244.451,34  (T)
- 1. Temps plein 2. Temps parﬁel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cléture de I'exercice . temps plein
Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel . | 105 10.732 6.242 13.776,9
Par type de contrat de travail .
Contrat a durée indéterminée 110 10.715 3.084 12.928,7
Contrat & durée déterminée ... 111 17 3.158 848,2
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 112
Contrat de remplacement ......c....cocccvivrnenincrnnnereeeereeae {113
Par sexe et niveau d'études .
T HOMMES .ttt 120 7.561 3.196 8.978,6
de niveau primaire .................. e et 1200 161 55 201,1
de niveau Secondaire .........cccoveevvecevnveecnencneeeeeec e 1201 6.585 1.546 ‘ 7.526,9
de niveau supérieur non universitaire .................co.ioeues 1202 532 806 - 759,3
de niveau universitaire 1203 283 789 491,3
FEMMES ..o e 121 3.171 3.046 4.798,3
de niveau Primaire ...........cccoocueevrvenmmenesieeennes reveanes 1210 65 103 131,2
de niveau secondaire ....... 1211 2.812 1.909 4.063,5
de niveau supérieur non UNIVETSHAITE ... 1212 200 549 377,7
de niveau universitaire .............cccccececercesenceniesenieereenens 1213 94 485 2259
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ..............cccoc.ccveurene eerrerernsearaeas 130 101 1 101,5
Employés 134 8.806 4.768 10.831,8
OUVIIBIS .ot 132 1.825 1.473 - 2.843,6
AUITES oo eeeeee oo s seeeeeeesseeeeesseseseseseesseneene 133 ‘
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. Personnel 2. Personnes mises
Au cours de l'exercice Codes intérimaire 2 la disposition de
l'entreprise’
Nombre moyen de PErSONNES OCCUPEES .........ccveeveierriiereevesereeessnessesivssessesessessenes 150 238,5
Nombre d'heures effectivement prestées ..., 151 434.174
. Frais pour l'entreprise 1562 9.489.359,13
TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel | 3 Totalen
Codes : équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs inscrits éu registre du personnel
AU COUTS d@ I'OXBICICE «+ivreeereermrrstrmsertreseismiins st enses 205 3.025 16.128 12.266.,6
Par type de contrat de travail '

* Contrat a durée indéterminée .............ccceeevevieicviieeneene. 1210 1.049 166 1.152,3
Contrat a durée détermin€e ...........ccooovveceivnivciicennennnens 211 1.976 15.962 11.114,3
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement .............. ereene ST 213

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été‘
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice -..-. 305 2.466 15.197 11.344,6
Par type de contrat de travail ‘
" Contrat & durée ind&terminge ............c.coecveeeencerrerscrnnenes 310 950 276 1.126,2

" Contrat & durée d&terminge .............oovecoreeeceerverresnnn: iverene 31 1.516 14.921 10.218,4
Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement .............ovcccimnncecneenenreennens 313

Par motif de fin de contrat
PENSION ..ot 340 17 3 18,2
Prépension ..........cccviirmmerenecine e s e 341 44 1 449
Licenciement .........cooviiiecii e 342 297 89 364,0
AULTE TNOHF <...ovovvveeesieassereresreseseessesesssssssssssesssesessssessenes | 343 12108 15.104 10.917,5
Dont:  le nombre de personnes qui continuent, au ' ‘
moins a mi-temps, a prester des services au
.. }350

profit de I'entreprise comme indépendants ..
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLE‘URS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur :

Nombre de travailleurs CONCEIMES .........cc.oovviviivinicniceecreceirncneceens
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccoooiriiiiiiiiniiii
Codt net pour l'entreprise ....................... ettt ree et ateet ettt et e e asenereenen
‘ _dont co0t brut directement lié aux formations ...
dont cotisations payées 9t versements & des fonds collectifs ...............
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre detravailleurs concernés ................... eoeetereteeaateepearesnnaeenaeaaanan
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........oveeeecreeeeeeeeereeeeeeereereereneas
Colt net pour I'entreprise ..o

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés

Nombre d'heures de formation SUIVIES .........coocrencicin
Colt net pour I'entrePriSe .......cccoveiie et

Codes Hommes Codes Femmes
5801 8.151 | 5811 3.519
5802 256.433 | 5812 106.229
5803 0.336.444,63 | 5813 4.014.157,88
58031 9.451.195,65 | 58131 4.062.448,65
58032 704.396,46 | 58132 296.431,74
58033 819.147,48 | 58133 344.722,51
5821 10.757 | 5831 6.217
5822 166.526 | 5832 95.208
5823 4.330.495,00 | 5833 2.480.019,00
5841 5 | 5851
5842 6.018 | 5852
5843 149.146,97 | 5853
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" REGLES D'EVALUATION _
Waarderingsregels van de vennootschappen behorende tot de Groep Colruyt volgens de Belgische boekhoudnormen (BGAAP)

A Algemene principes

De waarderingsregels zijn opgesteld volgens de bepalingen van hoofdstuk 1! van titel I van het K.B. van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het Wetboek van Vennootschappen.

De waarderingsregels worden stelselmatig toegepast en zijn ten opzichte van vorig jaar niet substantieel gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet in belangrijke mate beinvioed door opbrengsten of kosten die aan een ander boekjaar moeten worden
toegerekend.

Transacties in vreemde valuta

Transacties in vreemde valuta worden opgenomen in euro tegen de wisselkoersen die van kracht zijn op de datum van de afsluiting van
de transacties.

Alle monetaire activa en verplichtingen, gebaseerd op transacties in vreemde valuta, worden op balansdatum omgerekend tegen de op
die datum geldende slotkoers.

Winsten en verliezen die voortvloeien uit transacties in vreemde valuta en uit de omrekening van monetaire activa en verplichtingen in
vreemde valuta, worden in de resultatenrekenmg opgenomen.

Niet-monetaire activa en verplichtingen die in vreemde valuta uitgedrukt zijn en op basis van historische kosten worden gewaardeerd,
worden omgerekend tegen de wisselkoers per transactiedatum. Niet-monetaire activa en verplichtingen in vreemde valuta's die tegen
reéle waarde worden opgenomen, worden in euro omgerekend tegen de wisselkoersen die golden op de data waarop de reéle waarden
werden bepaald.

B. Specifieke waarderingsregels

BALANS

Actief

Oprichtingskosten

Alie oprichtingskosten worden in toepassing van art. 58 van het K.B. van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van
Vennootschappen op het actief geboekt. De oprichtingskosten worden lineair afgeschreven over vif jaar. De Raad van Bestuur kan ieder

jaar beslissen de oprichtingskosten versneld af te schrijven.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa kunnen omvatten:

a. Kosten van onderzoek en ontwikkeling

b. Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken, enz.
¢. Goodwill en inbrengmeerwaarden

d. Geactiveerde software

De immaterigle vaste activa omvatten ook intern ontwikkelde software dewelke wordt gewaardeerd aan kostprijs. Intern ontwikkelde
software wordt voorgesteld als immaterieel vast actief wanneer wordt verwacht dat dergelijke activa toekomstige opbrengsten zullen
genereren. De kosten van intern ontwikkelde software omvatten alle rechtstreekse en onrechtstreekse ontwikkelingskosten,

Als algemene regel geldt dat de immateriéle vaste activa lineair afgeschreven worden over vijf jaar.

i
§
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Materiéle vaste activa

Materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met de geaccumuleerde afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen. De kostprijs van zelfvervaardigde activa omvat naast de directe materiaalkosten tevens de directe arbeidskosten
en het deel van de indirecte vervaardigingskosten dat redelijkerwijs kan toegewezen worden.

Kosten voor de herstelling of vervanging van een onderdeel van een materieel vast actief worden geactiveerd op voorwaarde dat a) de
kostprijs van het actief betrouwbaar bepaald kan worden en b) de kosten zullen resulteren in een toekomstig economisch voordeel.
Kosten die niet aan deze voorwaarden voldoen worden onmiddellijk opgenomen in de resultatenrekening.

De afschrijvingen gebeuren op basis van een door de Raad van Bestuur vastgelegd afschrijvingsplan, gelndlwduallseerd per soort
|nvester|ng

in grote lijnen bedragen de afschrijvingen voor:
-gebouwen/stapelplaatsen maximum 45 jaar

- kleine/grote installaties, machines, uitrusting maximum 5 en 15 jaar
-meubilair/rollend materieel ~ maximum 5 en 10 jaar
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REGLES D'EVALUATION
De afschrijvingen gebeuren volgens de degressieve methode met uitzondering van gebouwen die lineair afgeschreven worden. In het jaar
van verwerving, worden de activa pro rata temporis afgeschreven:

De in erfpacht, huurfinanciering of met gelijkaardige rechten gehouden vaste activa worden gewaardeerd overeenkomstig artikel 62 van
K.B. van 30 januari 2001 tot uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen.

De afschrijvingen worden berekend volgens de afschrijvingstermijnen van toepassing op de eigen investeringen van vaste activa van
dezelfde soort. .

Financiéle vaste activa

De déelnemingen, vastrentende effecten, aandelen en deelbewijzen staan geboekt tegen hun aanschaffingsprijs of inbrengwaarde,
eventueel verminderd met de waardeverminderingen geboekt in geval van duurzame minderwaarde, verantwoord door de toestand, de
rendabiliteit of de vooruitzichten van de vennootschap waarin de deelnemingen worden aangehouden. Waardeverminderingen worden
teruggenomen indien de geschatte waarde hoger is dan de boekwaarde en voor zover het verschil van duurzame ‘aard is.

Bijkomende kosten bij aanschaf worden niet geactiveerd en komen dus ten laste van de resultatenrekening.

Voorraden

De voorraden worden opgenomen tegen kostprijs, of netto-opbrengétwaarde indien deze lager is. De netto-opbrengstwaarde is de
geschatte verkoopprijs in het kader van de normale bedrijfsvoering, verminderd met de geschatte kosten van voltooiing en verkoopkosten.

De producten in bewerking en de werken in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs, rekening houdend met het stadium
van bewerking. De vervaardigingsprijs wordt berekend volgens integrale methode.

De kostprijs van de voorraden is gebaseerd op het ‘eerst in, eerst uit'-beginsel '(ﬁfo) en omvat de inkoopkosten, de conversiekosten en de
kosten voortvloeiend uit het transport en de opslag, verminderd met van leveranciers ontvangen kortingen en vergoedingen.

Bestellingen in uitvoering

Onder 'Bestellingen in uitvoering’ verstaan we de werken die worden u:tgevoerd en goederen die worden geproduceerd op bestelling, de
‘werken in uitvoering' in de courante bedrijfstaal.

De werken in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardlg(ngsprus plus verworven winstmarge (toerekening van de winst volgens
voortschrijding.der werken) voor zover de winst met voldoende zekerheid als verworven mag worden beschouwd. Projecten waar de
winstgevendheid niet goed kan worden ingeschat, worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs (toerekening van de winst aan de

periode van gereedkomen).
De vervaardigingsprijs omvat naast alle uitgaven die rechtstreeks verband houden met specificke projecten ook een toerekening van de
gemaakte vaste en variabele indirecte kosten in verband met de contractactiviteiten en dit op basis van een normale productiecapaciteit.

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde:’

Handels- en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, min de nodige voorzieningen voor bedragen die de
vennootschap niet-invorderbaar acht. .

Geldmiddelen en kasequivalenten

Geldmiddelen omvatten kas- en banksaldi.

Kasequivalenten worden hoofdzakelijk gevormd door termijnrekeningen die vrijwel onmiddellijk opvraagbaar zijn en die geen materieel
risico op waardevermindering in zich dragen.

Overlopende rekeningen

De over te dragen kosten omvatten het pro rata deel van kosten die werden geboekt in het afgesloten boekjaar doch dewelke ten laste
vallen van het voigende boekjaar.

Deze rubriek omvat tevens de verworven opbrengsten dewelke betrekkmg hebben op het afgesloten boekjaar maar die pas in de loop van
het volgend boekjaar inbaar zijn. . .

Passief

Kapitaal

De post Kapitaal omvat het werkelijk ingebrachte kapitaal en is gewaardeerd aan nominale waarde‘

Kapitaaisubsidies

Ontvangen kapitaalsubsidies worden afgeboekt volgens hetzelfde ritme als de afschruvmgen van de vaste activa waarop ze betrekklng
hebben en waarbij rekening wordt gehouden met het belastingeffect.

Voorzieningen en uitgestelde belastingen
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Voor alle risico's en kosten waaraan de onderneming is blootgesteld, en rekening houdend met eventuele toekomstige verwachtingen,
worden de verlies- en kostenrisico's stelselmatig aangelegd of zonodig teruggenomen. .

Voorzieningen worden onder meer aangelegd voor pensioenen, grote onderhoudswerken, lopende geschillen en diverse risico's en
kosten.

Herstructureringsvoorzieningen worden opgenomen zodra de intenties vastliggen om tot herstructurering over te gaan of er een aanvang
is gemaakt met de herstructurering of deze publiekelijk bekend is gemaakt.

Milieuvoorzieningen worden aangelegd in overeenstemming met enerzuds de wettelijke verphchtmgen en met anderzijds het door de
vennootschap opgestelde milieubeleid. :

Voorzieningen voor garantieverplichtingen worden opgenomen voor het deel van verkochte producten die op balansdatum nog steeds
onder garantie vallen. De waardering is gebaseerd op historische cijfers inzake herstelling en vervanging.

Met betrekking tot verlieslatende contracten wordt in de balans een voorziening opgenomen voor het verschil tussen de onvermijdbare
kosten om aan de verplichtingen van de overeenkomst te voldoen en de uit hoofde van de overeenkomst te verwachten opbrengsten.

De uitgestelde belastingen worden berekend op ontvangen kapitaalsubsidies en op de meerwaarden op materigle vaste activa.

Personeelskosten en overige sociale voordelen
De pensioenplannen van de vennootschap betreffen toegezegde bijdrageregelingen. Het is in Belgié verplicht om voor toegezegde
bijdrageregelingen een minimumrentabiliteit te garanderen. In de mate dat de wettelijke rentabiliteitsgarantie voldoende afgedekt is door
de verzekeringsmaatschappij, heeft de vennootschap geen verdere betalingsverplichting aan de verzekeringsmaatschappij buiten de
pensioenbijdragen die in de resultatenrekening worden opgenomen in het jaar waarin ze verschuldigd zijn. In dit geval worden de

. pensioenplannen dan ook verwerkt als toegezegde-bijdrageregelingen.

Brugpensioenen worden beschouwd als vergoedingen die een gevolg zijn van een voorstel ter aanmoediging van vrijwillige pensionering.
De voorziening voor brugpensioenen is gelijk aan de huidige waarde van toekomstige tussenkomsten ten gevolge van de lopende
brugpensioenen.

Schulden

De schulden worden opgenomen tegen nominaie waarde.

Overlopende rekeningen
Deze rubriek omvat enerzijds het pro rata deel van kosten dewelke betrekking hebben op het afgesloten boekjaar maar die pas in een
volgend boekjaar betaalbaar zullen worden gesteld.

Anderzijds omvat deze post ook de pro rata over te dragen opbrengsten die reeds werden geind maar betrekking hebben op een volgend
boekjaar.

RESULTATENREKENING

Opbrengsten

Omzet uit de verkoop van goederen

De omzet uit de verkoop van goederen worden in de resultatenrek_enihg opgenomen op het ogenblik dat de eigendomsoverdracht van de
_ betrokken goederen heeft plaatsgevonden en er zekerheid is dat er geen teruggaaf van goederen meer zal plaatsvinden, het bedrag van

de omzet betrouwbaar kan worden bepaald, het waarschijnlijk is dat de economische voordelen met betrekking tot de transactie naar de

vennootschap zullen vioeien en de reeds gemaakte of nog te maken kosten met betrekking tot de transactie op een betrouwbare wijze

kunnen gewaardeerd worden. '

Omzet uit dienstverléning

Omzet uit het verlenen van diensten wordt steeds in de resultatenrekening opgenomen op het einde van het project (en dus niet naar rato
van het afwerkingspercentage van de reeds uitgevoerde werkzaamheden op balansdatum).

Opbrengsten en kosten uit huuractiviteiten

Huuropbrengsten worden op lineaire basis, gespreid over de huurperiode, opgenomen in de overige bedrijffsopbrengsten.
Betalingen gedaan voor operationele leaseovereenkomsten worden lineair over de duur van de overeenkomst ten laste van de
resultatenrekemng genomen. ‘

Eindejaarskortingen en publicitaire interventies

Eindejaarskortihgen worden steeds in mindering-gebracht van de aankopen handelsgoederen.
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Publicitaire tussenkomsten ontvangen van leveranciers worden, hetzij in mindering gebracht van de aankopen handelsgoederen waarop
ze betrekking hebben, of opgenomen in de overige bedrijffsopbrengsten indien ze niet éénduidig kunnen worden toegewezen aan de
handelsgoederen. :

Aankopen van handelsgoederen
Ontvangen betalingskortingen van leveranciers worden in mindering geboekt van de rubriek ‘Aankopen’

Financiéle opbrengsten en kosten

Financiéle opbrengsten hebben betrekking op dividenden en intresten op geinvesteerde middelen. Dividenden worden opgenomen in de
resultatenrekening op moment van toekenning. Opbrengsten wit intresten worden opgenomen voor zover ze verworven zijn en over de
periode waarop zij betrekking hebben.

Financiéle kosten hebben betrekking op intresten op leningen, intresten op aflossingen van financigle leasing alsook op diverse
bankkosten. Alle financiéle kosten worden geboekt op het moment dat ze zich voordoen.

Transfer pricing

De prijzen voor transacties tussen dochterondernemingen, geassocieerde deelnemingen en joint ventures berusten op een zakelijke en
objectieve grondslag. -
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