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IN° | BE0400.378.485 | C 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

Anima Administrateur
N°: BE 0418.759.787
Guido Gezellestraat 126, 1654 Huizingen, Belgique

Représenté(es) par:

Jef Colruyt
Lossestraat 9 boite B, 1670 Pepingen, Belgique

Farik Administrateur
N°: BE 0450.623.396

Guido Gezellestraat 126, 1654 Huizingen, Belgique

Représenté(es) par:

Frans Colruyt
Bekersveldstraat 1, 1602 Vlezenbeek, Belgique

Herbeco Administrateur
N°: BE 0422.041.357
Guido Gezellestraat 126, 1654 Huizingen, Belgique

Représenté(es) par:

Piet Colruyt
Gemeentehuisstraat 6, 3078 Everberg, Belgique

Delvaux Transfer Administrateur
N°: BE 0428.369.321

Stationstraat 79, 1730 Asse, Belgique

Représenté(es) par:

Willy Delvaux
Zeedijk Duinbergen 395 boite 31, 8301 Heist-aan-Zee, Belgique

Astrid Delathauwer Administrateur
N°: BE 0447.881.662
Predikherenlei 12, 9000 Gent, Belgique

Jef Colruyt Administrateur
Lossestraat 9, 1670 Pepingen, Belgique

Frans Colruyt Administrateur
Bekersveldstraat 1, 1602 Vlezenbeek, Belgique

Wim Colruyt Administrateur
Meersteen 42, 1600 Sint-Pieters-Leeuw, Belgique

Francois Gillet Administrateur
Av Boulogne-Billanco 37, 1330 Rixensart, Belgique
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IN° | BE0400.378.485 C 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (SUITE)

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au
sein de I'entreprise

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA Commissaire
N°: BE 0446.334.711

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique

N° de membre: B00160

Représenté(es) par:
Daniel Wuyts
(auditeur)

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique
N° de membre: A01979
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IN° | BE0400.378.485 c2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels)oxx/ n'ont pas* été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
auprés de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de l'entreprise™*,
B. L’établissement des comptes annuels™,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

. . - . Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
First- C2017-4/94



| Nr. | BE0400.378.485

C3.1

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
Frais d'établiSSEMENt .....cccveeiviiiiiiccie et 6.1 | 20 | e |
ACTIFS IMMOBILISES .uuttiieiieiiitieeeeeeeitieeee e e eeitree e e e etvaee e e eareeas 21/28 4.901.388.800,73 4.882.595.500,78
IMmobilisations iNCOrporelles ........cccoveeveririeeeresieeeresisienns 62 | 21 43.430.038,07 32.522.590,34
IMmobilisations coOrporelles .........cccoevveeeririeeereseeere s 6.3 | 22/27 201.610.072,36 182.004.163,98
Terrains et CONSLIUCTIONS ...ovvvvviiiiiiiiee et 22 72.981.022,21 69.748.104,43
Installations, machines et outillage ...........cccoveiiiiiiiiiinns 23 85.791.051,87 70.856.459,33
Mobilier et matériel roulant .............cvviieeieiiiiiiiiece e 24 29.309.226,80 29.498.527,51
Location-financement et droits similaires ............ccccccvnininnns 25 | i e,
Autres immobilisations corporelles ..............c........ 26 5.979.677,62 4.867.703,63
Immobilisations en cours et acomptes versés 27 7.549.093,86 7.033.369,08
Immobilisations financiéres 6.4/6.5.1 | 28 4.656.348.690,30 4.668.068.746,46
Entreprises liées 6.15 | 280/1 4,522.659.363,86 4,515.668.860,26
Participations 280 4.520.520.693,17 4.512.752.725,57
(OF 7= T= T (o1 =Y T 281 2.138.670,69 2.916.134,69
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation . 6.15 | 282/3 128.514.772,66 123.673.465,00
Participations ..........ccceviiiiiiii 282 117.780.964,17 112.939.656,51
(@1 7=T=T g (o<1 283 10.733.808,49 10.733.808,49
Autres immobilisations financieres .... 284/8 5.174.553,78 28.726.421,20
ACHIONS €L PArS ...evveiiiiiiie 284 5.041.370,01 28.591.171,31
Créances et cautionnements en NUMEraire ...................... 285/8 133.183,77 135.249,89
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| Nr. | BE0400.378.485

Ann.
ACTIFS CIRCULANTS «.oitetttttieieeeeeeeeeeeettiin e e e e e eeeeeesasaaaneeaeeeaeeees

Créances aplus d'Un @n ...ccceeeiieeiiieeiee e
Créances COMMEICIAIES ....uuvrriiiiiiiiiiiiieieeeee e e e e e e e e e e e eecneaeneens
AULIES CIEANCES ovvvvrieiieeeeeeeeeeeeieee e e e e e e e e e e et s e e e e e e e e e eereaaans

ApPProviSIONNEMENTS ......cccviiiiiiiiiiiie i
En-cours de fabrication ...........cccovvvvieiiiieiiiiiiiii e
Produits fiNIS .veevieeiiiiiee e
MarchandiSES ........eviiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Immeubles destinés a la vente
ACOMPLES VEISES ..ooeiiiiiiiiiiie et
Commandes en cours d'eXECULION .......oeeeeeeerreiiiiiiiiiiiiiiiinees

Créances aun an au PIUS eeeeiieiiiee e
Créances COMMEICIAIES ....uuvviririririeieieeieeeeee e e e e ee e e seeeeeneneneens
AULIES CTEANCES evvvvrrenieeeeeeeeeeeeeieeee e e e e e e e ee e e e e eeeeeeeeerssaans

Placements de tréSOTEIIE ..oeivuieieeierieieseieiesteeee e see e 6.5.1/6.6
ACLIONS PrOPIES ..vveiveeeiiiiie ittt
AULrES PlaCcemMENLS ....ccviiiiiiiieiee e

Valeurs disponibles ........ccccoiiiiiiiii

Comptes de régulariSation ........cccoevererereneneneeeeeeeeeees 6.6
TOTAL DE L'ACTIF et

C3.1

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 957.152.615,37 867.931.731,35
29 5.712.119,02 5.646.636,68
290 | e b
291 5.712.119,02 5.646.636,68
3 337.103.803,24 363.733.178,01
30/36 335.079.470,70 362.841.751,74
30/31 7.503.485,51 7.271.350,75

32 2.773.050,67 1.301.408,18

33 10.952.551,96 10.054.756,36

34 303.800.685,06 335.687.087,31

35 | e

36 10.049.697,50 8.527.149,14

37 2.024.332,54 891.426,27
40/41 390.703.689,72 366.649.694,59
40 380.070.445,16 358.812.358,75
41 10.633.244,56 7.837.335,84
50/53 195.296.930,66 82.135.245,02
50 179.964.575,06 81.439.945,15
51/53 15.332.355,60 695.299,87
54/58 24.916.533,29 48.515.829,67
490/1 3.419.539,44 1.251.147,38
20/58 5.858.541.416,10 5.750.527.232,13
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| Nr. | BE0400.378.485

Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES

CAPILAL e
Capital souscrit ................
Capital non appelé

Primes d'émiSSiON ..ueuuceeiiiiiieiiiiiiiiiee e
Plus-values de réévaluation ........cccoeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieee e,

RESEIVES .ot

Réserve légale .................

Réserves indisponibles
POUr aCtioNS PrOPIES ...vvvvvvierieirrieriiceiee ettt
AULTES e

RESEIVeS IMMUNISEES .....veveiiiiiieiiiie et

Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e) .....cocvverveerierieeiieniieenieenn /)
Subsides en capital .....ccccooeieiiiie
Avance aux associés sur répartition de l'actif net ................

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...ccoittvtieeeiiiirreeeeeeiirreeeee s

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires ......
Charges fiSCales .....ccovovviiiiiiiiiee e
Grosses réparations et gros entretien ...........cccceeevieiieniinns
Obligations environnementales ..........ccccccvviiiiiiiiiciiiiiennen,
Autres risques et Charges .........ccccevvieiiiiiii i 6.8

IMPOS dIffEr&S ..ovviiiiiiic e

C3.2

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 1.466.546.192,05 1.423.078.826,97
10 305.737.432,33 291.697.588,33
100 305.737.432,33 291.697.588,33
101 | e |
11 49.578,70 49.578,70
12 | e b
13 214.149.783,13 112.916.201,01
130 30.573.743,23 29.169.758,83
131 179.964.575,06 81.439.945,15
1310 179.964.575,06 81.439.945,15
1311 | e e

132 3.611.464,84 2.306.497,03
133 | e
14 946.367.023,27 1.018.413.462,06
15 242.374,62 1.996,87
19 | e
16 5.517.917,14 6.852.770,02
160/5 5.317.055,88 6.852.770,02
160 4.036.753,24 5.222.962,07
161 | e |
162 | e |
163 44.884,20 45.743,42
164/5 1.235.418,44 1.584.064,53
168 200.861,26 | e,
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| Nr. | BE0400.378.485

Ann.

DETTES ittt

Dettes a Plus d'UN AN ..oeeoeeeiiiieeee e 6.9
Dettes fINANCIEIES ...eviii it
Emprunts subordonnés ..........cccocceveiiieeeiiieeeniee e
Emprunts obligataires non subordonnés .............cccceeueen.
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........
Etablissements de crédit
AULIES EMPIUNES ..ttt
DetteS COMMEICIAIES ...cvvvveiiiiiieeiiiiiiiiien e
FOUMNISSBUIS ieeiiiiiiiiii ettt
EffetS @ PAYET ..ooiiii i
Acomptes regus sur COMmandes .........cooccveeeeeriiiiieneesiennnn.
AULTES AELES -.veieiiiiiiiiiiie ettt

Dettes aUun an au PIUS .ooooeiieieeeee e 6.9
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ...............cccee....
Dettes fINANCIEIES ...eviii i

Etablissements de crédit .......cccccveeeviiiiieeeiiiiiieee e
AULIES EMPIUNTS .ovvviiiiiiiiiiii i
Dettes COMMErCIAIES .ocvvviiiiiiii i
FOUMNISSEUIS oiiiiiiiiiie ettt
EffetsS & payer ...,
Acomptes regus SUr COMMANAES ....cceerveeriveeiieerieiieeneeene
Dettes fiscales, salariales et sociales
IMPOLS -eeeeiiiie ittt
Rémunérations et charges sociales .........cccccocvviiiiiniinnnnn,
AULTES LS -.veeeeieeiiiiiii e ettt

6.9

Comptes de régularisation .......ccccoeerenieeniie e 6.9
TOTAL DU PASSIF e

C3.2

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 4.386.477.306,91 4.320.595.635,14
17 2.950.096.750,23 2.957.711.750,23
170/4 2.950.096.750,23 2.950.096.750,23
170 | e e

171 | s e

172 | e e

173 | s e

174 2.950.096.750,23 2.950.096.750,23
175 | e
1750 | e e
1751 | e e

176 | e
17819 | e 7.615.000,00
42/48 1.420.895.389,89 1.346.130.385,33
42 7.615.000,00 | e,
43 37.786.427,93 1.149.265,54
430/8 37.786.427,93 1.149.265,54
439 | e

44 842.712.250,78 822.780.946,58
440/4 842.712.250,78 822.780.946,58
441 | e b

46 12.108.082,33 9.879.672,83
45 338.058.576,76 334.339.321,74
450/3 105.786.641,79 102.275.020,48
454/9 232.271.934,97 232.064.301,26
47/48 182.615.052,09 177.981.178,64
492/3 15.485.166,79 16.753.499,58
10/49 5.858.541.416,10 5.750.527.232,13
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| Nr. | BE0400.378.485 C4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent

Ventes et prestations 70/76A 6.845.886.677,92 6.636.672.532,42

Chiffre d'affaires .....veeveeiiiie e 6.10 | 70 6.490.623.620,16 6.312.292.180,47

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en

cours d'exécution: augmentation (réduction) ............... /) 71 2.604.548,76 438.560,44

Production immobiliSEe .........ccccvcvviiiiiiiiii 72 37.137.809,08 25.456.228,55

Autres produits d'exploitation ...........ccccveeeeiiieeeniiee e 6.10 | 74 315.520.699,92 266.885.562,96

Produits d'exploitation non récurrents ..........cccceviiieiiinnnnen, 6.12 | 76A | e 31.600.000,00
Colt des ventes et des prestations .......c.ccccceeveeenreeecrenenns 60/66A 6.535.841.159,29 6.321.490.602,84

Approvisionnements et marchandises .........cccccvvcvvereeirnnnnen. 60 5.093.989.877,14 4.909.148.107,99

ACNALS ©oeeveie ettt 600/8 5.063.141.299,25 4.925.598.739,19
Stocks: réduction (augmentation) ................ (D)) 609 30.848.577,89 -16.450.631,20

Services et biens diVErs ... 61 679.134.796,26 623.772.175,00

Rémunérations, charges sociales et pensions ............ (H)/(-) 6.10 | 62 699.271.037,01 695.741.983,19

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COIPOTEIIES ..o 630 62.350.578,89 60.287.661,78

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours

d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  woiiiiiiiii e (+)/(-) 6.10 | 631/4 -715.809,10 -732.784,65

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

TEPFISES) weiiiiriiiiiiiei it 6.10 | 635/8 -1.535.714,14 -1.345.774,57

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 3.346.393,23 3.040.234,10

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

FESTIUCTUIALION  .oooeieiiiiee et ) 649 |

Charges d'exploitation Nnon récurrentes .........cccceevvveieeennnnns 6.12 | 66A | 31.579.000,00
Bénéfice (Perte) d'exploitation .......cccococeeeeeriveeeierisienenn, () 9901 310.045.518,63 315.181.929,58

First - C2017 -9/ 94




| Nr. | BE0400.378.485

Ann.
Produits fiNanCIers .....cococviiiiiiiiiiiieieeeee e
Produits financiers réCurrents .......ccccoovecveeeeeeeeniiieeee e
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants .........cccccccvviiiiiiiiiiiiiieieieeeen,
Autres produits financCiers ...........cccevvviienieiiciiceiees 6.11
Produits financiers non réCUrrents ........cccceeveeeeiivieiccininininnnns 6.12

Charges fiNanCieres ......ccccovvviiiiiiiiee i
Charges financieres réCurrentes .........cccccvvvviviiiiiiiee e 6.11
Charges des dettes ........ccccceeiiiiiiiiiiiiiii
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations
(FEPFISES)  toeveieiiiee ettt M)
Autres charges financieres .................

Charges financieres non récurrentes 6.12
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots ................ (M)
Prélevements sur les impots différés ........ccocvvvviiiiiiiiinnenn,
Transfert aux impots différés ...
IMPOLS SUF 1€ FESUITAL .eovvieeieireeie e (+)/(-) 613

IMPOLS oo
Régularisations d'imp0ts et reprises de provisions fiscales ...

Bénéfice (Perte) de I'EXerciCe ......ccovvvvriieeiiieeincnneennne /(=)
Prélévements sur les réserves immuniS€es ........cccccccvvvnennnns
Transfert aux réserves iMmMUNISEES ....ccvvvveeeeveeeeeviiiiinneeeeeeeeens

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..o /()

C4

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 78.368.936,76 623.280.186,58
75 3.969.636,23 4.239.322,52
750 2.451.453,51 2.818.000,68
751 209.173,74 305.055,12
752/9 1.309.008,98 1.116.266,72
76B 74.399.300,53 619.040.864,06
65/66B 108.051.325,19 143.871.829,92
65 107.697.513,11 121.097.532,56
650 107.356.385,23 120.538.732,33
651 -283.087,73 -105.233,55
652/9 624.215,61 664.033,78
66B 353.812,08 22.774.297,36
9903 280.363.130,20 794.590.286,24
780 | i |
680 200.861,26 | e
67/77 69.496.285,06 69.869.939,12
670/3 69.652.607,41 69.922.799,47
77 156.322,35 52.860,35
9904 210.665.983,88 724.720.347,12
789 | s s
689 1.304.967,81 875.809,92
9905 209.361.016,07 723.844.537,20
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| Nr. | BE0400.378.485 |

C5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) @ affeCter ......cccovciiiiiie e /)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter /)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent ..........ccccvvevvrennnen. /G

Prélévements sur les capitauX ProPreS ...cocoeccieiiiiiie i
sur le capital et les primes d'émiSSION .......cccoovvveeriieeiiiie e
SUF IES TESEIVES ...vviiiiiiiiiiii i

Affectations aux capitauX ProOPreS ...
au capital et aux primes d'€MISSION .......cccvieririer i
a laréserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) reporté(e)
Intervention d'assoCiés dans |2 PErte ........cocevvveerieieiiiie e

BENEFICe A diStIDUBK oo
Rémunération du capital

AdMINIStrateurs OU gerants ........cccceviviiiiiiiniiiiee e
EMPIOYES ..ot e
AULTES AlIOCALAITES ...oiiieeiiiiiiiiee et e e e e aeeees

Codes Exercice Exercice précédent
9906 1.227.774.478,13 1.192.982.887,08
(9905) 209.361.016,07 723.844.537,20
14P 1.018.413.462,06 469.138.349,88
T2 | e 2.665.003,25
791 | e e
792 | e 2.665.003,25
691/2 99.928.614,31 1.714.200,87
691 | e L e
6920 1.403.984,40 1.714.200,87
6921 98.524.629,91 | ..oiiiiiiiiiieees
(14) 946.367.023,27 1.018.413.462,06
794 | e |
694/7 181.478.840,55 175.520.227,40
694 171.887.754,16 165.094.121,64
695 3.819.776,00 3.654.638,00
696 5.771.310,39 6.771.467,76
697 | i |
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| Nr. | BE0400.378.485 |

C6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiiiiiiiiiniiiie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ...........c.cccovviiiiiiiiiiinnne,

Cessions et désaffectations
(HI06)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccooooiieiiiiiiiiiiiiccee e

Transferts d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de I'exercice

Repris
ACUUIS 0B TIBIS .eeveeeiiriie ittt et e e e nnes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccoveeniiiiiniininns
Transférés d'une rubrique a Une autre ........ccccvvieeeiiiii i HI-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cvvveiriieiiiienieee e

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 3.913.392,82
8021 603.495,88

8031 | e,

8041 | i

8051 4.516.888,70

8121P XXXXXXKXXXXXXXXX 674.132,10
8071 918.748,69

8081 | i

8091 | e

8101 | e

8111 | e

8121 1.592.880,79

81311 2.924.007,91
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| Nr. | BE0400.378.485

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiviiiiiiiiiiiniiiie e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ...........c.cccovviiiiiiiiiinnne,
Cessions et désaffectations ..........cccoveveiiieiiie e
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'@Xercice ........ccccviiiiiiiiiiiiniiiiiiec e,
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccccee....

Mutations de I'exercice

REPIIS ot
ACUUIS 0B TIBIS .eeveeeiiriie ittt et e e e nnes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........ccccoveeniiiiiniininns
Transférés d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cvvveiriieiiiienieee e

Cc6.2.3
Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 43.095.188,52
8022 18.096.700,35
8032 2.904.062,19
8042 |
8052 58.287.826,68
8122P XXXXXXKXXXXXXXXX 13.811.858,90
8072 6.282.781,73
8082
8092
8102
8112 | e
8122 17.781.796,52
211 40.506.030,16
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| Nr. | BE0400.378.485 C6.2.4
Codes Exercice Exercice précédent

GooDwiILL
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerCiCe . .ccoovirererinerieninere e 8053P XXXXXXXXXXXXXXX 3.668.559,00
Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliS€e .............ccocooiiiiiiiiis 8023

Cessions et désaffectations 8033

Transferts d'une rubrique a UNE AULTE  .......coocviiiiiiie i (H)(-) | 8043 |
Valeur d'acquisition au terme de I'@XEICICE ..covuvvririeerieiereesee e, 8053 3.668.559,00
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exXercice .......c.c....... 8123P XXXXXXXXXXXXXXX 3.668.559,00
Mutations de I'exercice

A CEES et e e e e e et et aaaaaaaan 8073 |

REPIIS ot 8083 | e,

ACQUIS 0B HIBIS .. e e 8093

Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8103

Transférés d'une rubrique a une autre .........ccccvveeeviiic e, 8113
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .......c.......... 8123
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..cccvvvitieniieniienineeieenenes 212 | e
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| Nr. | BE0400.378.485 |

C6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........ccccviiiiiiiiiiiiin i,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliS€e ............cccevviiiiiiiiniinene
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de I'exercice
X011 1 PP URUUUTPRRR
ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i
ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......ccccceee....

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt

Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ......cccceee....

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccetiitieiiiiiiieneeeiee e

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 170.186.559,48
8161 22.280.000,24

8171 10.457.994,10

8181 983.825,93

8191 182.992.391,55

8251P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8211 | e

8221 | i

8231

8241

8251 |

8321P XXXXXXXXXKXXXXXXK 100.438.455,05
8271 17.557.049,16

8281

8291

8301

8311 | e

8321 110.011.369,34

(22) 72.981.022,21
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| Nr. | BE0400.378.485

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
ACQUIS € LIEIS .o
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccccvviiiiiiiniiiin,
Transférés d'une rubrique a UNe autre ........ccccovvieiiiiiienii e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

C6.3.2
Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 257.849.340,05
8162 37.760.271,97
8172 6.434.995,79
8182 652.418,09
8192 289.827.034,32
8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212 | e
8222 |
8232 |
8242 |
8252 |
8322P XXXXXXXXXKXXXXXXK 186.992.880,72
8272 22.902.698,18
8282
8292
8302
8312 | e
8322 204.035.982,45
(23) 85.791.051,87
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| Nr. | BE0400.378.485

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
ACQUIS € LIEIS .o
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccccvviiiiiiiniiiin,
Transférés d'une rubrique a UNe autre ........ccccovvieiiiiiienii e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

C6.3.3
Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 201.219.079,70
8163 13.822.220,19
8173 13.460.773,04
8183 342.653,68
8193 201.923.180,53
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213 |
8223 |
8233 |
8243 | i,
8253 |
8323P XXXXXXXXXKXXXXXXK 171.720.552,19
8273 13.156.006,64
8283
8293
8303
8313 | e
8323 172.613.953,73
(24) 29.309.226,80
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| Nr. | BE0400.378.485

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiiic i
ANNUIBES ..ottt st e et

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
ACQUIS € LIEIS .o
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccccvviiiiiiiniiiin,
Transférés d'une rubrique a UNe autre ........ccccovvieiiiiiienii e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

C6.35
Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 21.206.721,39
8165 2.450.080,83
8175 1.036.085,23
8185 296.639,31
8195 22.917.356,30
8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215 | e,
8225 |
8235 |
8245 | .
8255 |
8325P XXXXXXXXXKXXXXXXK 16.339.017,76
8275 1.533.294,49
8285
8295
8305
8315 | e
8325 16.937.678,68
(26) 5.979.677,62
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| Nr. | BE0400.378.485

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............cccccceviiiiiiiiiiiiines
Cessions et désaffectations .........cccovveeeiiieiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers

ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........ccccvunes

Mutations de l'exercice

REPIIS ittt
Acquis de tIers .....cccveiiiiiiiiii
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ........cccccuuuue

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cceviivieniiiiiienieenee e

C6.3.6
Codes Exercice Exercice précédent
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 7.033.369,08
8166 2.819.848,91
8176 28.587,12
8186 -2.275.537,01
8196 7.549.093,86
8256P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8216
8226
8236 | s
8246 | s
8256 |
8326P XXXXXXXXXXXXXXX | s
8276
8286
8296
8306
8316 | e,
8326 |
(27) 7.549.093,86
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| Nr. | BE0400.378.485 | C6.4.1
ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerCiCe ....coouvireriirirerenenene e, 8391P XXXXXXXXXXXXXXX 4.653.102.958,57
Mutations de l'exercice

Acquisitions 8361 94.393.701,16

CESSIONS B FEIIAULS wevuneeiiiiieeiiii e et e e et e e et e e e e e e e e et e e e eateeeeeanaaaees 8371 186.625.733,56

Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e (H)/() | 838L |
Valeur d'acquisition au terme de I'eXerciCe .....ocovveeierivieeerisieeereseeeeenn, 8391 4.560.870.926,17
Plus-values au terme de I"'@XEIrCICE .uuuiiiiiiiiiiieei e 8451P XXXXXKXXXXXXXXX | s
Mutations de l'exercice

o3 (=1 ST PP UPP PSP 8411 | e,

ACQUISES dE LIEIS ..vviiiiiiiiiiiiii i 8421

ANNUIEES oo e e et e e e e e et e eeeaaas 8431

Transférées d'une rubrique a une autre 8441
Plus-values au terme de I"'@XEIrCIiCE ..uuuiiiiiiiiiiirie et 8451 |
Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ..oovvvrvrveieeieeiieieerieee e 8521P XXXXXXXXXXXXXXX 40.350.233,00
Mutations de l'exercice

Y03 (=1 OO PP PR PPPPN 8471 | i,

REPIISES ..ttt 8481 [ .

ACQUISES dE LIS ..evviiiiiiiiiiiiii i 8491

Annulées a la suite de CesSIoNS et retraitS ........ccccccvcvvrrriiieieiirerreree e eeeeeeee e 8501

Transférées d'une rubrique a une autre 8511
Réductions de valeur au terme de I'eXErCiCe ...oovovivieeeieeeeeieereeee s 8521 40.350.233,00
Montants non appelés au terme de I'@XErCiCE ...cooovivrerierierenererenenereeeeneas 8551P XXXXXXXXXXXXXXX 100.000.000,00
MULALIONS 0@ I'EXEICICE  eevrreeeerererireeierereseeteie e sesee e e eeseese e e eeseneseseerene s (H)/(-) | 8541 -100.000.000,00
Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe ......ocvvveirreeiiiiieriiee e 8551 |
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .cceeeiiiiiiiieiiiiieeee e (280) 4,520.520.693,17
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .ceeeeiiitieieeeiiiiieae e 281P XXXXXXXXXXXXKXX 2.916.134,69
Mutations de |'exercice

Ao [0 11110 § 1= PO 8581

REMDOUISEMENTS .oieieiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e eraeeeeeees 8591

REdUCLIONS de VAIEUI ACIEES ..ovvvviiiiiieiiieeeecee e 8601

Réductions de ValeUr FEPIISES ......ccccvvieiriiiiiiie et 8611

Différences de change (D)) | 8621

AULTES oot (H)/(-) | 8631 |
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeeevivvviieeeiiiviieeesenneenes (281) 2.138.670,69
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERGCICE +eeeerererurusutati i 8651 |
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| Nr. | BE0400.378.485

C6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..eviiiiiiiiiiii
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiiiie et
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre  .......cccovvviiieiii e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice
ACEEES ...ttt et a e e e e et aaaaanann
Acquises de tiers

ANNUIEES .o
Transférées d'une rubrique a une autre

(D)
Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i

Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de I'exercice
A TS .ttt e e e h et e e e e e et e e e e e ananneaaeaaan
REPIISES ..ttt e et e
ACQUISES dE LIS ..evviiiiiiiiiiiiii i
Annulées a la suite de cessions et retraitS .........cccoovvecieieeieiciee e
Transférées d'une rubrique A Une autre ........cccceceeeiiiiiiiiin e, /)

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe .......ccocvveiiiieiiiiiciiiic e
Montants non appelés au terme de I'e@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....cccoovevriiiiieeieiicienee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccciiiiiiiiiiicniecee e

Mutations de I'exercice
F N (o 1170 o I PP PRPTUOTPPPTT
REMDOUISEMENES ...eeiiiiiiiiiiiii ettt
REdUCtioNS de VAlEUF ACEES .....cooiuvieeeieiiiieeie ettt
Réductions de valeur repriSes ...
Différences de change ........ccceviiiiieii /)
AULTES ottt ettt e e et e e e e e e e e et as #)IE)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...ccoevvivieniiiiiieneeeiee e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382

8392

8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522
8552P
8542

8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

3.030.000,00
8.324.999,49

125.734.656,00

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
453.691,83

7.953.691,83

117.780.964,17

XXXXXXXXXXXXXXX

120.439.656,51

7.500.000,00

10.733.808,49
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| Nr. | BE0400.378.485

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccovivieviiiiiiciieiiic e,

Mutations de I'exercice
ACQUISILIONS ..eviiiiiiiiiiii
CESSIONS B FELFAIS .evveeirrieeiiiie et
Transferts d'une rubrique @ UNe aULre .......cccocvviiieiiiiiiece e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiii e,
Plus-values au terme de I'@XErCICE .......cioveiiiiieiiiiiieree e

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers

ANNUIBES ettt e e ettt e e e et e e e e e s eebeeeeaeeane
Transférées d'une rubrique A une autre ........cccccceeeiiiiniiininc e /)

Plus-values au terme de I'€XEIrCICE ...iuviiiiiiiiii i
Réductions de valeur au terme de I'@XerCiCe ....vvvveeeeeeeeiiiieeiiiiiieee e,

Mutations de l'exercice

REPIISES ..ttt e et e
Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraitS .......ocevevveeieiiereeeeeeeecrrre e e e eeeens
Transférées d'une rubrique A Une autre ........cccceceeeiiiiiiiiin e, /)

Réductions de valeur au terme de I'€XErCiCe ......cccocvveiiiieiniiiciiic e
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......ccccvviiiiiiiiiiiiiic e
MULatioNs d€ I'EXEICICE ..iiveeiiiiie e )

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .....cccoovevriiiiieeieiicienee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccooouiiiiiiiiiciicciee

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..eeecvveeiiieeeniieeeseeeeseens

Mutations de I'exercice
F N (o 1170 o I PP PRPTUOTPPPTT
REMBDOUISEMENTS ...ttt e e e e e et e e e e nneeeeens
Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change ........ccceviiiiieii /)
AULTES ottt ettt e e et e e e e e e e e et as #)IE)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cccoovvviiiiiniiininniien

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L‘EXERC|CE ..........................................................................................................

Cc6.4.3
Codes Exercice Exercice précédent
8393P XXXXXXXXXXXXXXX 63.641.405,31
8363 | i
8373 40.056.689,81
8383 -8.324.999,49
8393 15.259.716,01
8453P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8413
8423
8433 |
8443 |
8453 |
8523P XXXXXXXXXKXXXXXXK 24.905.234,00
8473 149.112,00
8483
8493
8503
8513 | i,
8523 4.758.346,00
8553P XXXXXXKXXXXXXXXX 10.145.000,00
8543 -4.685.000,00
8553 5.460.000,00
(284) 5.041.370,01
285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 135.249,89
8583 |
8593 2.066,12
8603 | e,
8613 | i
8623 | i,
8633 | e
(285/8) 133.183,77
8653 | i
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IN° | BE0400.378.485

| C6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(+) ou

()

(en unités)

Davytrans

BE 0413.920.972
Société anonyme
Edingensestwg. 196
1500 Halle

Belgique

Vlevico

BE 0422.846.259
Société anonyme
Edingensestwg. 196
1500 Halle

Belgique

Fleetco

BE 0423.051.939
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

Colruyt Retail

BE 0401.377.189
Société anonyme

Rue St Gilles Biron 17b
5590 Ciney

Belgique

Waldico

BE 0425.150.109

Société anonyme

Rue du Parc Industriel. 034
7822 Ghislenghien
Belgique

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

450.031

119.999

734.642

32.781

100,0

100,0

100,0

99,98

0,0

0,0

0,0

0,02

31/03/2017

31/03/2017

31/03/2017

31/03/2017

31/03/2017

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

14.476.110,63

10.050.019,94

32.153.208,16

387.706.333,89

31.281.124,88

466.213,01

-9.171.878,89

1.190.135,77

20.923.739,99

721.485,32
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IN° | BE0400.378.485

| C6.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nature

Nombre %

Y%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

Colim

BE 0400.374.725
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

Finco

BE 0429.127.109
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

Immo Colruyt France
FR94319642252.
Entreprise étrangére

Rue des Entrepots ZI 4
39700 Rochefort sur nenon
France

Retail Partners Colruyt Group
BE 0413.970.957

Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

Colruyt Vastgoed Nederland
NL B

Entreprise étrangere
Satellietbaan 17

2181MG Hillegom
Pays-Bas

Eoly

BE 0864.995.025
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires|

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires|

Actions
ordinaires

16.913

99,99

1 0,01

591.712

70,62

2.469.252

100,0

1.445.483

100,0

88.250

100,0

250.452 | 99,99

0,01

99,99

29,38

0,0

0,0

0,0

0,01

31/03/2017

31/03/2017

31/12/2016

31/03/2017

31/03/2017

31/03/2017

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

957.497.362,11 8.770.141,15

1.907.380.674,14

55.136.101,77

124.165.598,00

-1.937.875,00

43.212.478,54

18.769.019,86

3.308.065,18

-26.662,91

76.298.264,81 -159.760,88

First - C2017 - 24 / 94



IN° | BE0400.378.485 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

Colruyt Group Services
BE 0880.364.278
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique 31/03/2017| EUR 67.595.392,67 | 10.157.253,82

Actions
ordinaires| 1.998.471 100,0 0,0

Colruyt IT Consultancy India
Private Limited

Entreprise étrangére

Raheha Mindspace Survey 64
500081 Hyderabad

Inde 31/03/2017| INR 501.960.291,00 | 70.727.114,00

Actions
ordinaires| 13.999.000 99,99 0,01

DATS 24

BE 0893.096.618
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique 31/03/2017| EUR 20.797.912,09 |  5.463.169,25

Actions
ordinaires| 7.499 99,99 0,01

RHC SAS

FR56350590154

Entreprise étrangére

Avenue Georges Brassens 10
94470 Boissy St Léger
France 31/12/2016| EUR 85.259,00 -539.387,00

Actions
ordinaires| 6.247 100,0 0,0

Enco Retail

BE 0434.584.942
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique 31/03/2017| EUR 1.939.668,88 216.700,39

Actions
ordinaires 299 99,67 0,33

Solucious

BE 0448.692.207
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique 31/03/2017| EUR 7.426.979,47 | -2.746.203,43

Actions
ordinaires| 3.347.248 100,0 0,0
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IN° | BE0400.378.485 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

Walcodis

BE 0829.176.784
Société anonyme

Rue du Parc Industriel 34
7822 Ghislenghien
Belgique 31/03/2017| EUR 34.556.272,07 |  1.449.059,58

Actions
ordinaires 273.528 99,99 0,01

E-logistics

BE 0830.292.878
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique 31/03/2017| EUR 1.125.498,32 933.598,55

Actions
ordinaires 3.351 99,0 1,0

Immoco

FR12527664965
Entreprise étrangere

Rue des Entrepots 4
39700 Rochefort sur nenon
France 31/12/2016| EUR -120.807,00 -67.567,00

Actions
ordinaires| 100 99,0 1,0

Roecol

BE 0849.963.488
Société anonyme
MOORTELSTRAAT 9
9160 Lokeren
Belgique 31/03/2017| EUR 8.317.466,10 | 1.873.175,45

Actions
ordinaires 1.500 50,0 0,0

Colruyt Gestion
LULU225590

Société anonyme

av JF Kennedy 46 boite a
1855 Luxemburg
Luxembourg 31/03/2017| EUR| 3.650.782.383,62 79.487.588,58

Actions
ordinaires| 6.603.303 100,0 0,0

Puur

BE 0544.328.861
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique 31/03/2017| EUR 18.688.266,44 | -10.057.812,06

Actions
ordinaires| 8.455 99,9 0,1
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IN° | BE0400.378.485

| C6.5.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nature

Nombre

%

Y%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(+)ou ()

(en unités)

Puurgen

BE 0631.815.438
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

Puurwijn

BE 0645.906.865
Société anonyme
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique

SmartWithFood

BE 0640.760.224

Société privée a responsabilité
limitée

Edingensesteenweg 196

1500 Halle

Belgique

Codifrance SAS
FR87824116099

Entreprise étrangére

Rue de Saint Barthélémy 66
45110 Chateauneuf-sur-Loire
France

Parkwind

BE 0844.796.259

Société anonyme

VITAL DECOSTERSTRAAT 44
3000 Leuven

Belgique

Fraluc

BE 0553.548.910
Société anonyme
Brusselsesteenweg 185
1785 Merchtem
Belgique

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires

Actions
sans|
droit de
vote

Actions
ordinaires

Actions
ordinaires|

4.350

12.452

1.000.000

8.522

1,0

1,0

86,5

100,0

100,0

40,76

99,0

99,0

13,5

0,0

0,0

19,37

31/03/2017

31/03/2017

31/03/2017

31/12/2016

31/03/2017

31/07/2016

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

190.042,93 75.397,66

107.773,85 46.273,85

2.433.721,03 -1.166.778,97

9.704.468,00 -2.955.332,00

279.716.976,89

32.464.478,27

40.546.174,00 142.456,00
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IN° | BE0400.378.485 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .
droit belge, mention du NUMERO \ directement filiales Compttlas Code Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE ature annuels | 0o ) ou0)
Nombre % % arrétés au

(en unités)

Actions
ordinaires| 20.250.000 50,0 50,0

First Retall International 2
BE 0644.497.494

Société anonyme
Pontbeekstraat 2

1702 Groot-Bijgaarden
Belgique 31/12/2016| EUR 53.697.053,00 -3.013.168,00

Actions
ordinaires 100.000 8,1 0,0

Vendis Capital

BE 0819.787.778
Société anonyme
Pontbeekstraat 2

1702 Groot-Bijgaarden

Belgique 31/12/2016| EUR 42.864.768,00 |  1.005.946,00
Actions
ordinaires| 15.000.000 13,45 0,0
Ticom
BE 0820.813.505

Société anonyme
Alsembergsesteenweg 9
1500 Halle

Belgique 31/03/2017| EUR 0,00 0,00

Actions
ordinaires| 80 40,0 0,0

Sofindev I

BE 0477.221.588
Société anonyme
Nijverheidsstraat 29
1040 Etterbeek
Belgique 31/12/2016| EUR 116.978,00 606,00

Actions
ordinaires 22.310 22,3 0,0

Sofindev I

BE 0885.543.088
Société anonyme
Nijverheidsstraat 29
1040 Etterbeek
Belgique 31/12/2016| EUR 16.838.219,00 | 20.238.798,00

Actions
ordinaires| 21.750 10,88 0,0

Northwester 2

BE 0834.020.549

Société anonyme

RUE DE L'EXPANSION 3
4400 Flémalle

Belgique 31/12/2016| EUR -67,00 -11.266,00

Actions
ordinaires 3.000 30,0 0,0
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IN° | BE0400.378.485 [c65.1

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’ AUTRES ENTREPRISES (SUITE)

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus ) )
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de . par les . .

droit belge, mention du NUMERO directement filiales Comptes Code Capitaux propres Résultat net

D'ENTREPRISE Nature annuels | yovise

Nombre % % arrétés au

(+)ou ()

(en unités)

Sofindev IV

BE 0629.875.042
Société anonyme
Lambroekstraat 5D
1831 Diegem
Belgique 31/12/2016| EUR 39.155.169,00 | -1.671.651,00

Actions
ordinaires 100.000 16,6 0,0

Eoly Cobperatie

BE 0647.562.496
Société coopérative a
responsabilité limitée
Edingensesteenweg 196
1500 Halle

Belgique EUR 0,00 0,00

Actions
ordinaires| 134 33,5 66,5
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| Nr. | BE0400.378.485

C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe
Actions et parts - Valeur comptable augmentée du montant non appelé
Actions et parts - Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d'art

Titres arevenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'un mois au plus

de plus d'un mois a un an au plus

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Assurances
Intéréts a recevoir
Autres charges générales a repartir

Codes Exercice Exercice précédent
___________ 51 15.332.355,60 695.299,87
..... 8681 15.332.355,60 695.299,87
.......................................................... 8682
.............................................................. 8683
.............................................................. 52
.......................... 8684
________________ 53
............................................................... 8686
............................................................ 8687
............................................................... 8688
__________________________________ 8689
Exercice
................................................................................................................... 1.072.914,13
................................................................................................................... 451.405,09
.................................................................................................................. 1.895.220,22
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| Nr. | BE0400.378.485 |

C6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XerciCe .........cccccovviiiiiiiiiiiiiiiiiin e, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 291.697.588,33
Capital SOUSCrit au terme de I'EXEICICE ...ovvivieirieerieesieesiee s, (100) 305.737.432,33
Codes Valeur Nombre d'actions
Modifications au cours de l'exercice
15/12/2016 Augmentation de capital par le personnel ............cccceeevvinnee 14.039.844,00 326.508
Représentation du capital
Catégories d'actions
ACHIONS OFAINAIIES ..vvvviiiiiiiiiiiiiiie it e e 149.935.894
ACHIONS NOMINATIVES ...evviiiiiiieieieieie et e e e e e e e e e e e eeaaeaeaeas 8702 XXXXXXXXXXXXXX 83.182.049
Actions dématérialisées 8703 XXXXXXXXXXXXXX 66.753.845
Codes Montant non appelé Montant appzele non
verse
Capital non libéré
Capital NON aPPEIE ... ..o (101) [ XXXXXXXXXXXXXX
Capital appelé, non versé 8712 XXXXXXXXXXXXXX | eeeeeeenneee e
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du Capital QELENU .....coo oo e e e e e e 8721 8.769.007,46
Nombre d'actions COrreSPONUANTES .........coiiiiiiiiiiiiiiii e 8722 4.300.386
Détenues par ses filiales
Montant du Capital QELENU .....coi e e e e e e 8731 | s
Nombre d'actions COrreSPONAANTES ........ccoiviiiiiiiiii i e 8732 |
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts CONVErtiDIES BN COUIS ......uviiiiiiiiiiiee e 8740 | i
Montant du capital a souscrire 8741 |
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMEIE ........ccovverieeeiiiee e 8742 |
Suite a l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en CIrculation ...........cccccovviiiiiiiiiiii 8745 |
Montant du Capital & SOUSCHIE ....cccuuviiirieeirieeierie ettt ettt sne e et e e st e nnnee e neneeeas 8746 | s
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMELIIE .........occvreeeeiiriiiieie e 8747 |
Capital AULOTISE NOM SOUSCIIL t.vevevetiieetirtereiteieteieteiete ettt et st es et ete e ebestesessesesseseeseseeseseeseeeseseeseneenes 8751 274.000.000,00
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| Nr. | BE0400.378.485 C6.7.1
Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMDBIE A& PAITS ...eeviiiiiii 8761 |
Nombre de VOiX qui Y SONt AttACNEES ......cciviieiiiiii et 8762 | e
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEtE elle-MEME .......ccovcviiiiiiieiiii e 8771 | e
Nombre de parts détenues par 1€S filIAlES .........covviiieieiiiiii e 8781 | e
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| Nr. | BE0400.378.485 |

C6.7.2

COMMUNIQUE DE PRESSE — Halle (Belgique), 06/01/2017 — Information réglementée —

Déclaration de transparence

Ets Fr. COLRUYT SA
Société Anonyme
Edingensesteenweg 196 - 1500 Halle
Numéro d’entreprise: 0400.378.485

Structure de I'actionnariat des Ets Fr. Colruyt S.A. selon les derniéres déclarations
de transparence datant du 19/12/2016.

Dans le cadre de la loi du 2 mai 2007 et de I'A.R. du 14 février 2008 (publicité des participations
importantes dans des sociétés cotées en bourse), nous avons recu le 19/12/2016 une déclaration de

participation mise a jour pour la famille Colruyt, le Groupe Sofina et Colruyt Group.

Les actionnaires agissant de concert (famille Colruyt et apparentés, le Groupe Sofina et Colruyt Group)
ont dépassé ensemble le seuil de déclaration de 60% en date du 19/12/2016.

Le nouveau dénominateur de 149.935.894 actions tient compte de I'augmentation de capital réservée au
personnel pour laquelle 326.508 nouvelles actions ont été émises en date du 15/12/2016.

La société n'a pas connaissance d'autres accords entre les actionnaires.

Les seuils l1égaux par tranche de 5% sont d’application.

I. Famille Colruyt et apparentés

Nombre %
1. Stichting Administratiekantoor Cozin 0 0,00
2. Famille Colruyt 9.100.208 6,07
3. S.A. Korys 68.569.298 45,73
4. S.A. D.H.A.M. 0 0,00
5. S.A. ANIMA 1 0,00
6. S.A. HERBECO 1 0,00
7. S.A. FARIK 1 0,00
8. Stiftung Pro Creatura 149.605 0,10
9. S.A. Impact Capital 70.000 0,05
TOTAL DES ACTIONNNAIRES DE LA FAMILLE 77.889.114 51,95
COLRUYT AGISSANT DE CONCERT
I1. Colruyt Group
Etn. Fr. Colruyt S.A. 4.300.386 2,87
(actions propres rachetées)
TOTAL COLRUYT GROUP 4.300.386 2,87
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COMMUNIQUE DE PRESSE — Halle (Belgique), 06/01/2017 — Information réglementée —

Déclaration de transparence

II1. Groupe Sofina

S.A. REBELCO 7.780.000 5,19
TOTAL GROUPE SOFINA 7.780.000 5,19
TOTAL DES PERSONNES AGISSANT DE CONCERT: 89.969.500 60,01
(Famille Colruyt + Colruyt Group + Groupe Sofina)

Dénominateur : 149.935.894 (situation au 15/12/2016)

Chaine des entreprises controlées

- La S.A. Etablissements Fr. Colruyt est controlée par par la S.A. Korys qui a son tour est controlée

par Stichting Administratiekantoor Cozin.

- Korys S.A. est contrdlée par Stichting Administratiekantoor Cozin.

- DHAM S.A. est controlée par DIM S.A., qui est contr6lée par la S.A. Korys qui a son tour est

contrélée par Stichting Administratiekantoor Cozin.

- La fondation de droit suisse Stiftung Pro Creatura et la S.A. Impact Capital sont contrélées
par des personnes physiques (qui détiennent directement ou indirectement moins de 3 % des

titres avec droit de vote de la Société).

- S.A. Rebelco N.V. est une filiale a 100% de la S.A. Sofina.

Calendrier financier

e Publication des résultats de I'exercice 2016/17

e Réunion d'information pour les analystes financiers
e  Publication du rapport annuel 2016/17

e Assemblée générale des actionnaires

Personnes de contact

e Kris Castelein +32 2 363 55 45

A propos de Colruyt Group

20/06/2017 (17h45)
21/06/2017 (14h00)

31/07/2017

27/09/2017 (16h00)

Colruyt Group est actif dans la distribution de denrées alimentaires et de produits non alimentaires en Belgique, en France et au Grand-Duché de
Luxembourg, avec environ 525 magasins en gestion propre et plus de 500 magasins affiliés. En Belgique, il s'agit des magasins Colruyt, OKay, Bio-
Planet, Cru, Dreamland, Dreambaby et des magasins affiliés Spar et Spar Compact. En France, le groupe compte, outre quelque 70 magasins

Coluyt, également des magasins affiliés Coccinelle, CocciMarket et Panier Sympa. Le groupe est aussi actif dans l'activité de foodservice (livraison
de denrées alimentaires aux hopitaux, cuisines d'entreprise et entreprises du secteur horeca) en France (Pro a Pro) et en Belgique (Solucious). Les
autres activités englobent la distribution de carburants en Belgique (DATS 24), les solutions d'impression et de gestion de documents (Symeta) et la
production d'énergie verte. Le groupe emploie plus de 29.000 personnes et a réalisé un chiffre d'affaires de EUR 9,1 milliards en 2015/16. Colruyt est

coté a la bourse d'Euronext Bruxelles (COLR) sous le code ISIN BE0974256852.
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| Nr. | BE0400.378.485 | C6.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF S| CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
(D LUy T [0 TP 1.235.418,44
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| Nr. | BE0400.378.485 | C6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année
DELES FINANCIEIES ...eitiiieieeiit ettt e e et e e e e e e e e et e e e e s e s e e e e e e e nanrreeeeeaan 8801 [ i
EMPrunts SUDOIAONNES ......oooiii e 8811l [ ccceeeeeeeeeeeees
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocviiiiiieeiiiee ettt 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitieetee sttt etttk e sttt et e e et e e bt e sh bt e bt e aa bt e bt e eab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeenneanbeesbneenee e 8851 | ieevceerireeeiieen
DEttES COMMEICIAUIES ...coeiiiiiiiiie et r et e e e e e e e e e e e n e s e 8861 [ eeeereeeeeeeeee
FOUIMISSEBUIS . ittt e e oo e oo e e e e e e e et e e et ettt et e eeeaeeeaaeeeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnenee 8871 | cceeeeeeeeeeeieees
(TSI W 0=\ V(= PP 8881 | s
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiietie ittt sttt sttt et e et e sbe et esbe e s bt sen e b e st e e nreenane s 8891 | e
Y (o (=] 1= OO PP PP PP TP TSP TOPRPPPPPIRE 8901 7.615.000,00
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'ANNEE .......cooereeerierieieieee e (42) 7.615.000,00
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financieres .............. 8802
Emprunts subordonnés .... 8812
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocuiiiiiieeiiiie it 8822 |
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiie e 8832 [ e
EtabliSSEMENES A8 CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt et e et e e e s e e b e e e e e e santneeeeeann 8842 |
AULTES EIMIPIUNES .eeeutteitieetee sttt et ee stttk eete et e e bt e bt e s bt e bt e e s bt e bt e ea bt e ek e e aabeesbe e embeesbe e e bt e enneanbeesbneenee e 8852 | e
DEttES COMMEICIAIES ...ciiiiiiiiii ittt er e e e e e e e e e e e n e s e 8862 [ eeereeeieeeeee
FOUIMISSBUIS . ettt ettt et e oo oo e e e oot oottt et et et ettt et e eaeaeaaeaeaeaeaaaannnnenenbnbnnnnnnnes 8872
L (TSI W 0=\ V(= PRSP 8882
Acomptes regus sur commandes ... 8892
Y (=g o (=] 1= OO TP P PP PP PP TOTOPRPPPRPIOE 8902 [ icceeeeeeeeeeeeeee
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUS & COUNIT ..ueiiiiiiiriiieriiee e 8912 |
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELES TINANCIEIES ...eitieiieeeiit ettt ettt e e e et e e e e e e e e et e et e e s s st e e e e e e e sanrreeeeeaas 8803 2.950.096.750,23
EMPrunts SUDOIAONNES .......ooiii e 8813 [ ccceeeeeeeeeeeeeeee
Emprunts obligataires Non SUDOITAONNES ........cocviiiiiiieiiiie et 8823 [
Dettes de location-financement et dettes asSimIlEES .........coovviiiiiiiiiiiiiiei e 8833 [ e
EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiie ettt e e e st e e e e e bt e e e e e e santneeeeeann 8843 |
AULIES EIMPIUNTS .oeeiieiiieiiee ettt e e e e e e e et e e e e e s st e e e e e e s s s e e e e e e e s asn e e e e e e saasnneeeeeeesnnneeeeeennnes 8853 2.950.096.750,23
Dettes commerciales .... 8863 [ eeeeereeiieeeeee
FOUIMISSEUIS . ettt e e e et e e e e e oo e et bt e et et et e et e e eaeaeaeaaeaeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnnnes 8873 | eceeeeeeeeeeieeeee
L (TSI W 0=\ V(= PSP 8883 [
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiietie ittt ettt ettt et e et et esbe e e e ses e e b e e st e e neenene s 8893 | e
Y (=i o (=] 1= T TP TP TP PO PSP POPPPPPRPIRE 8903 | iceeeeeeeeeeeeeeeeen
Total des dettes ayant plus A€ 5 @NS & COUTIT wviviiiiiiriiirieiieesiere sttt re e se e e b b s s ssns 8913 | 2.950.096.750,23
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres ............ 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941 |
Dettes de location-financement et dettes asSimilées ...........cccvvviiiiiiiiiiii e 8951 [ eeeeeeeeeeeeee
EtabliSSEMENES A CIEIL ....eeiieiiiiiiiie ettt ettt e e e e e e s s sbe e e e e e e saneneeeeeann 8961 | s
AULTES EIMIPIUNES .eeiutteitieetee sttt etttk e sttt et e e et e e bt e sh bt e bt e aa bt e bt e eab e e ek e e eabeenbeeembeesaeeebeeenneanbeesbneenee e 8971 | e
DEttES COMMEICIAIES ...cieiiiiiiiiii et er e e e e e e e e e e e n e s e 8981 [
FOUIMISSEBUIS . ittt e e oo e oo e e e e e e e et e e et ettt et e eeeaeeeaaeeeaeaeaaaannnnnnenbnrnnnnnenee 8991 | eeeeeeeeeeeee
(TSI W 0=\ V(= PP 9001 | e
ACOMPLES rEGUS SUF COMMANUES ....eviiiriiiiietie ittt sttt sttt et e et e sbe et esbe e s bt sen e b e st e e nreenane s 9011 | e
Dettes Salariales B SOCIAIES .. ...ccvviiiieieiiiie ettt e st e e nae 9021 | e
Y Lo (] 1= TP T PP TP TOPOOPUPPPPRE 9051 | e
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics DEIGES ...cooeviiiiiieicie e 9061 |
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
DEES fINANCIEIES oeiiiiiiiie ittt ettt e e e e e e e e e et e e e e e s bbb bbb bbbttt e e e e et e e e e aaaeaeeaaeaeaeaaaaaananen 8922 [
EMPrunts SUDOIAONNES .......ccoiiiiiiiiiiiiiii e 8932 [
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........cocviiiiiiieiiie it 8942 |
Dettes de location-financement et dettes asSimilEes ........ccooviiiiiiiiiiiii e 8952 | e
EtabliSSEMENTS A CIEIL ....eeiieiiiiiiie ettt e e e s a e e e e e e e e eeaas 8962 | s
AULIES EIMPIUNES L.iiiiiiiiiiiiiiii e r e s e s e s e s e e e 8972 | e
DEES COMMEBICIAIES ..iiiiiieiiii ittt ettt e e e e e e e e e e e e e e s e e bbb bbb bbbt bt e e et et e e e aeaaeaeaaaeaeaeaaaaaannen 8982 [
FOUIMISSBUIS ..t e e et e ettt e et et e e e e e e e e e s e s e s e bbb bbb b rnsnrnes 8992 [ e
EffElS @ PAYOI oo 9002
ACOMPLES reGUS SUr COMMEANES ....ccoiiiiiiiiii i bbb 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales ... 9022
IMPOLS . 9032
Rémunérations et charges sociales ... 9042 | e
AULTES AELEES .ot bbb e e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e s 9052 [ e
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
L 1o oo (o =T AL =Y o 1= SR 9062 | i
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
DEtteS fISCAIES BCNUEBS ...ooiiiiiiiiiiee ittt e e e et e e e et e e s s e e e e e nnnbreeeeeaan 9072 | e
Dettes fiISCAIES NON ECHUEBS ... .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ane 9073 42.182.932,34
DEetteS fISCAIES ESHMEES ...civiiiiiiiiieiiiie ittt ettt e sab et e e bb e e e st e e s bneeeaebeeenae 450 63.603.709,45
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ..........ccccoviiiiiiiiiii e 9076 | e
Autres dettes Salariales et SOCIAIES . .....vveiiriiiiieeeiie et 9077 232.271.934,97
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Produits a reporter 5.229.648,73
T C=T = ESI= W o -\ PP OO O PPN 7.764.570,75
Pour compenser les remises de fin d'aNNEE ..........eeoiiiiiiiiiiiic e e 17.528,50
[T PSP PP P TP RPN 2.473.418,81
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C6.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

VENTES ET PRESTATIONS

Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
oY1/ @ T < T2

Ventilation par marché géographique
VOIT VOLB.20 .iieiiiiieeiiiiiie e e ettt e e e e ettt e e e et e e e s ettt e e e e e snntreeeeeasnsbeeeaaean

Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDBIICS v

CoUT DES VENTES ET DES PRESTATIONS

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration

DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & la date de ClOtUre ........cccvvvvieiiiiiii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ................
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocvviiiiiiiiiiniiniiniienin

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociauX direCts ..........cccevvviiiiiiiniiiincinincne,
Cotisations patronales d'assurances SoCiales .........cccccovvcirieeeiiiieeeee e
Primes patronales pour assurances extralégales .........cccccccvverrevreiiicineeeenn.
Autres frais de PersonNEl .........cccociviiiiiiiiii i (M)
Pensions de retraite et de SUIMNVIE .......ocviiiiiiiiiiiiiiiii e

Codes Exercice Exercice précédent
6.490.623.620,16 6.312.292.180,47
6.490.623.620,16 6.312.292.180,47

740 11.760.268,53 15.103.980,00

9086 20.537 20.899

9087 16.487,6 16.245,2

9088 24.287.816 24.061.974

620 530.672.513,68 521.231.758,50

621 135.587.185,38 145.574.381,49

622 10.351.639,92 9.495.128,69

623 21.730.743,03 18.454.931,62

624 928.955,00 985.782,89
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Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et rEPriSES) .......ccvvvrreeeriireriiiierree e (M)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
REPIISES .oiiiiiiiiiie i
Sur créances commerciales
1 =T PSS EURUPR PR
Reprises

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS .evviiiiiiiiiiiic

Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation .........ccccvveeiiiiiincice e
U1 = PP PPPPTRN

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total a la date de ClOtUIE ......coovvvveiiiiiieieee e

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...........ccceeeiiiiiiiniins
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccocviviiiiiiiiniininieni
Frais pour I'€NrEPIISE ....ccoiveiiiiiieiiiee et

C6.10

Codes Exercice Exercice précédent
635 -1.186.208,83 -941.136,83
9110 | i |
9111 | e
9112 77.810,51 329.758,53
9113 793.619,61 1.062.543,18
9115 537.459,28 1.046.637,63
9116 2.073.173,42 2.392.412,20
640 1.734.567,90 2.312.918,80
641/8 1.611.825,33 727.315,30
9096 296 268
9097 207,9 237,4
9098 378.437 432.041
617 9.595.981,30 10.613.982,59
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C6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDSIAES N CAPILAI +..ovvveeeiieeeeiie et
SUDSIAES BN INTEIBLS ..eveieiiiee ittt
Ventilation des autres produits financiers
REMISES DE PAIEMENT OBTENUES .....cooiiiiiiiieii e
SUPPLEMENT PAIEMENT NON-COMPTANT ....ccoooiiiiiiiniiiniiniieniis
ComMmMISSIONS SUT 1ES Qaranties ......ccccevivreeeriiieiieie e
Valeur ajoutée SUr iNVESLISSEMENTS ......cccvverireeiiieeeiiie e
INLEFELS MOTALOINES ....eveeeieriie ettt ettt e et

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES
Amortissement des frais d'émission d'emprunts ........cccccevviiiniiniieniinn
INtEréts Portés A 1'actif .......cccoviiiiiiii

Réductions de valeur sur actifs circulants
Y1 (=TT T
REPIISES ..t eitii ettt ettt ettt

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
(o] (=T 1 g [T PR PPPPPRPN

Provisions a caractére financier
(Do) =110 ] o =TS
Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financieres
FRAIS DE COMPTE EN BANQUE & COMPTE POST
Reste
Perte de change
Moins-value investissements

...................... ()
.................................................................................................. ()

(/)
(/)

Codes Exercice Exercice précédent
9125 1.347,25 1.604,37
9126 | v |
189.629,75 215.695,39
10,15 22.176,71
590.333,70 318.409,56
527.546,61 58.399,87
141,52 499.980,82
6501 | s |
6503 | s | s
6510 | e |
6511 283.087,73 105.233,55
653 | e
6560 | i |
6561 | i | e,
279.492,19 272.202,38
341.921,25 315.498,16
2.765,71 489,24
0,00 75.844,00
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C6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d'exploitation non récurrents
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporelles et COrporelles ...

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ......
Autres produits d'exploitation NON réCUrrents .........ccccooveeiiiiiciinc e

Produits fin@anciers NON rECUITENTES .......ccceviiiiiiiiiiiie e
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financieres

Autres produits financiers NON rECUITENES .........cccevvvviiiiiieeiiii e
CHARGES NON RECURRENTES ....cociiiiiiiiiiiiiiiiii e

Charges d'exploitation NON FECUITENTES ....ooocevveveeeiiiieiee e
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels: dotations
(utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corporelles ...
Autres charges d'exploitation NON rECUIMENLES ........cccevvveeiiiriie i

Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

Charges finanCieres NON rECUITENTES ....ccvverieeeiriiieree e eree e
Réductions de valeur sur immobilisations financieres .........cccccocovveeiiicineneen.
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels - dotations
(utilisations)
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres charges financiéres non réCurrentes .........cccccovveeiiiiiciieec e,

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
restructuration

Codes Exercice Exercice précédent
76 74.399.300,53 650.640.864,06
(TBA) | e, 31.600.000,00
760

7620

7630

764/8

(76B) 74.399.300,53 619.040.864,06
T6L | e 11.319.349,61
7621 | i e
7631 74.399.300,53 607.721.514,45
769 | e e
66 353.812,08 54.353.297,36
(66A) | o 31.579.000,00
660 | i L e
6620

6630

B64/7 | oo 31.579.000,00
6690 | .o e
(66B) 353.812,08 22.774.297,36
661 149.112,00 6.000.000,00
6621 | i | e
6631 204.700,08 16.774.297,36
668 | e
6691 | i e
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ FESUILAL A I'@XEICICE wouviviririitiiiteei ettt ettt sttt e bbb st ser s 9134 69.652.607,41
IMPOLS €t PrECOMPLES TUS OU VEISES ...oc.uveeeiiiieeiiieerieee ettt e et e st e et e st e ns e e e atb e e e sbee e s anneeeanneeenas 9135 5.800.000,00
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté & l'actif ........c.ccoeevviiiiiiiiiniic 9136 | e,
Suppléments d'IMPOLS ESHIMES ......oiiiiiiii i 9137 63.852.607,41
ImpOts sur le résultat d'eXerciCes aNtErIBUIS .....cociiiiiiiiiriieiee e 9138 |
Suppléments d'iMPOLS US OU VEISES ......ooiueieiiiieiiiiie et e e 9139 | e
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES .......ociveieiiirieeiiiienieee et e e 9140 | e
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
BONUS- ettt ettt etttk R R r et r et /) -3.819.776,00
DEPENSES NON A0MISES ...oiuviiiiiiiiiiiiii i bbb s /() 7.061.394,34
Déduction pour investissement /) -677.985,36
YU 0 1] L= SRS () -1.041.923,21
Plus et MOINS-ValUES SUF ACHONS  ...ccueiiiiiiiiiiieiiei it /) -75.563.746,95
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Gains sur les actifs financiers, iMPOSADIES A 0,41290 ....cc.vvveririiiiiieeiiee et -306.525,12
Perte de valeur sur des actifs financiers, dépenses NoON admiSES ......cccovcvvviiiiiiiiiiii i 120.260,73
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAtENCES ACHIVES ..oiiiiiiiiiiiiiiiiiii it r et e e et e s e e e e e e e e e e 9141 | e
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 | i
Autres latences actives
EXemption pour TaX ShERET ... e 254.925,00
LAtENCES PASSIVES ....vvviiiiiiiiiiiiiie e 9144 |
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (dédUctibles) ........ccccvviiiiiiiiiiii s 9145 419.367.465,51 421.289.609,06
Par 'entrepriSe ......ccvvviiiiiiiiiiii 9146 610.379.856,34 616.221.250,16
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ... 9147 89.905.793,75 93.456.076,48
Précompte MOobIlIEr .......ooomriiiee e 9148 20.992.848,60 17.785.867,83
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS rrerrrerrerrenrrasrearrurmnameammnranaarranaaeareanarane 9149 | s
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'entreprise .........ccocviiiiiiiiiin s 9150 [ i
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ...........cccoveeiiiiiiciiniiecsicine 9151 [
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(=T a1 (=T o] TP PPPURETPP 9153 | e,
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéeques
Valeur comptable des immMEUDIES GrEVES ........ceeiiiiiiiiiiieie e e 9161 | i
Montant de l'inscription 9171 | s
Gages sur fonds de commerce - Montant de l'inscription 9181 [
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gages ..........ccccevviiiiiiiiiiiiiinic e, 9191 [
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ..........ccccceviiiiiiiiicicien, 9201 | e
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles greVes .........cccciiviiiiiiiiiii 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'NSCHPLION .........ccviiiiieiiiiei e 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés ..., 9192 [ e
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ............ccccvviiiiiiiiiiiee e, 9202 [ i
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Codes Exercice

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
MARCHE A TERME
Marchandises aChEEES (A TECEVOIT) wouriuiurrierireeiererireeteeeeeeeteseaesesesseseseseesesesesesseseaesesaesesesseseneassessenas 9213 98.917.803,25
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ...ciiiiiiiiiiiiriie ittt e 9214 |
DEVISES ACNELEES (A TECEVOIT) .iiviiiiriiitiitirii ittt sttt ettt sttt e ns 9215 |
DEVISES VENAUES (A TIVIEI) ..viiiiiiiiiiiii ittt bbbt bbb 9216 |

First - C2017 - 45/ 94
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Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA
EFFECTUEES
Exercice
MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNE
Description succincte
La société accorde plusieurs avantages postérieurs a I'emploi, dont des assurance groupes par un assureur
de régimes a cotisations définies avec rendement minimum garanti par la loi, des allocations dans le cadre d

avec complément d’entreprise (RCC) ainsi que des primes de départ.

Mesures prises pour en couvrir la charge

L OU DES DIRIGEANTS

externe sous la forme
u régime de chémage

Pour les parameétres utilisés lors du calcul des avantages postérieurs a I'emploi, nous nous référons au rapport annuel consolidé de

Colruyt Group.
Selon les calculs actuariels, la Société supporte les engagements suivants en fin d'exercice conformément &

IAS19 :

« Régimes a cotisations définies avec rendement minimum garanti par la loi : € 51 405 118,14 € (engagement net)

* Régime de chémage avec complément d’entreprise : € 48 866 671,71
» Avantages postérieurs a I'emploi : € 2 158 591,77

Codes Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées ........cccccvverivnneennnn. 9220 |
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE, NON
PRIS EN COMPTE DANS LE BILAN OU LE COMPTE DE RESULTATS
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C6.14

ENGAGEMENTS D'ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS DE VENTE
OU D'ACHAT

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU
BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la
mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation
financiere de la société

Ets. Fr. Colruyt garantit les engagements de Northwind pour un montant de 6.295.657,96 euro.

Ets. Fr. Colruyt garantit les engagements de Parkwind pour un montant de 6.291.976,80 euro. .....................

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
Garanties DANCAINES = ACTHT ... oottt e ettt e e e et e e e e e st b et e e e e e aabbe e e e e e e anneb e e e e e e sanneeeeeaaan
Garanties DANCAINES = PASSIT .....veieiriiiiieie et e et e e e e

Exercice

Exercice

12.587.634,76

Exercice

957.027,00
23.491.380,16
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| C 6.15 |

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES ENTREPRISES

AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées
AULTES CIEANCES iiiiiiieiiiiiittttr ettt e e ettt e aeaee e e e e e e e s s saassa e bt b b tbarareeeeeaeaaaaens

Créances
A PIUS A'UN @N e
AUN AN AU PIUS et

PlacementS dE trESOTEITE .uuuuueeeeeiieeeeieeeeeee e e et e e e e e e e e e et e e e e eeeeees
o3 110 1< TP
Créances

DELLES ittt
APIUS A'UN AN oo
AUN AN AU PIUS i

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises li€es ...........ccceviiiiiiiiiiiiiiniee,
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de I'€Ntreprise ...........cccevvevvririieieniinenne

Autres engagements financiers significatifs .......ccccoiiiiii

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNANCIEreS ..........ccveeeeiiiiiiiiiiiiieeeeieee
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes .......cccviiiiiiiiiiiii
Autres charges financiéres

Cessions d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES TEALISEES ...vvueeieieeeiieeeetee et e e e e e e e e eeaanaaas
MOINS-VAIUES FTEALISEES ... e e et e e e e e e e e e eeennaeas

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 4.522.659.363,86 4.515.668.860,26
(280) 4.520.520.693,17 4.512.752.725,57
9271 | i | e,
9281 2.138.670,69 2.916.134,69
9291 184.537.191,82 196.731.180,93
9301 | e |
9311 184.537.191,82 196.731.180,93
9321 | e |
9331 | e | e,
9341 | e | e,
9351 3.096.335.981,04 3.054.061.411,01
9361 2.950.096.750,23 2.950.096.750,23
9371 146.239.230,81 103.964.660,78
9381 | e |
9391 | e | e,
9401 | e |
9421 378.462,20 1.754.012,08
9431 76.332,72 132.067,00
941 | e | e,
9461 106.796.475,69 120.030.268,50
9471 | e | e,
9481 74.399.300,53 618.878.760,06
9491 204.700,08 16.774.297,36
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C6.15

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financieres
Participations

Créances SUDOIJONNEES ......ouvvuiieiiiieieeeeeece et

Autres créances

Créances
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS i

A plus d'un an
AUN AN AU PIUS .o

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par l'entreprise pour sreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour s(reté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ..........cccccvvvvveeeinenn.

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations

Créances subordonnées

AULIES CIEANCES . ..ceveeeiviiiieieeeeeeeeeevee e e e e e e e e e e e e e e eeeeeenees

Créances
A plus d'un an

AUN AN AU PIUS e

[ L= (=T TP TPPPPT
A plus d'un an

A UN AN AU PIUS e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

128.514.772,66
117.780.964,17
10.733.808,49

4.641.193,64
4.326.517,32
314.676,32

123.673.465,00
112.939.656,51
10.733.808,49

4.291.196,34
4.240.563,38
50.632,96

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU

MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la
nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société
La société a essentiellement des transactions avec des parties liées qui font partie entierement du groupe.
Conformément a I' A.R. de 30 janvier 2001 ces transactions ne doivent pas étre reprises dans cette annexe.
Les autres transactions avec des parties liees ne sont pas suffisamment représentatives par rapport aux
comptes annuels dans [eUr ENLETELE. ..........cci i

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Codes Exercice
Créances SUr 1S PErSONNES PrECITEES ...ooiiiiiiiiieiitie ittt ettt e b et ebeenaee e 9500 |
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties CONSLItUEES BN [EUT FAVEUI ..i.iiviieiiiii ettt et et e e rare e e sttt e e etae e s sraeaesnaeaeens 9501 |
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ..., 9502 |
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas atitre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
AUX adMINISrateuUrs €1 GEIANTS ......ccueiiiiiiiiiiiii e 9503 3.270.890,12
Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTS .......c.ccovviiiiiiiiiiiie i 9504 | i
LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Codes Exercice
Emoluments du (d€S) COMMISSAITE(S) «vvrverereriruerereririerierireetesesestetesesessssesesessssesesessssesesessssesessssssasens 9505 196.952,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
AULrES MISSIONS A'AESTALION ..eiiiiiiiiiiie ettt e e e et e e e s et e e e e e s nbbe e e e e s aebeeeeaeaanns 95061 1.550,00
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -+vvteeeiiiitiiieeeiitie ittt e et e ettt e e e e ettt e e e e e annt e e e e e e annbeeeaeeeannneeeaeas 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale ... 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéeres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
AULres MISSIONS A'AtEESTALION ......uueiiiiiiiiiiiii it e e et e e e e e e e e e e e s e s e s nenenes 95081 | eereeereeeeeeeeeeen
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX -+vvrteeiiiiiiiiee ettt ettt e et e e e e et e e e e e et e e e e e e aannaeeeaeas 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion
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| C6.18.2 |

RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES) COMMISSAIRE(S) ET LES

PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau
du groupe dont la société qui publie des informations est alatéte .......ccccoveviviiiiiiic e,

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par le(s) commissaire(s)
AULTES MISSIONS A'AMESTALION 1oeiiviiiiiieeiiiiiie e ettt e e e e sttt e e e e s e e e s e s er e e e e e s sttaeaeeesantbaeeaeesasssbeeeeesnnnes
MisSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ..iiiiiiiiiiiiitit i e e e e e e e e e e n e
Autres missions extérieures a la MiSSION MEVISOTAlE .........occveveiiiieiiiiie et
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOrMAtIONS ESt A JA LELE .ooiiiiiiiiiiie ettt sb e e et e e s e e e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies aupres de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)
AULrES MISSIONS 'AESTALION ettt e ettt e e e ettt e e e e e e et e e e e e e antbeeeaeeeannsaeeaeeeannee
MiSSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX «vvvvrieeiiuirriieeiiiiiiiteeesiirete e e st e e e s s s tereeaeessstaeteeesnntbaeeaesaasssaeeeeessnsreeeaeans
Autres missions extérieures a la MiSSION rEVISOrale ...........cooccuiiiiiiiiiiiiii e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

605.050,00

121.645,71
585.509,00
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REGLES D'EVALUATION

Regl es d' éval uati on des soci étés appartenant au Colruyt G oup selon | es nornes conptabl es bel ges
( BGAAP)

A Princi pes généraux

Les regles d' évaluation sont établies conforménment aux dispositions du chapitre Il du titre Il de
I"A R du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des soci étés.

Les regles d' évaluation sont appliquées de nani ére systématique et n'ont pas été nodifiées de facon
substantielle par rapport a |'an dernier.

Le conpte de résultats n'est pas influencé de fagon inportante par des produits ou charges
i mput abl es & un autre exercice

Transactions |ibell ées en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangeres sont conptabilisées en euros au cours de change en vigueur a
|l a date de la transaction.

Ala cléture, tous les actifs et passifs nonétaires basés sur des transactions en devises
étrangéres sont convertis au cours de cl6ture a cette date

Les profits et pertes résultant de transactions en devises étrangéres et de |a conversion des
actifs et passifs nonétaires libellés en devises étrangéres sont portés au conpte de résultats.

Les actifs et passifs non nonétaires libellés en devises étrangeres et évalués sur |a base des
colts historiques sont convertis au taux en vigueur a la date de la transaction. Les actifs et

passifs non nonétaires libellés en devises étrangéres et évalués a |eur juste val eur sont convertis
en euros aux taux en vigueur a |la date de |a détermnation de la juste val eur.

B. Regl es d' éval uati on spécifiques

Bl LAN

Acti f

Frais d’ établissenent

Tous les frais d'établissenent sont portés a |'actif conforménent a |'art. 58 de |'A R du 30
janvier 2001 portant exécution du Code des soci étés. Les frais d' établissenent font |'objet d' un
anortissenent |inéaire sur cing ans. Chaque année, |le Conseil d'administration peut décider

d' accél érer |'anortissenent des frais d' établissenent.

| mobi |i sations incorporelles

Les i nmmobilisations incorporelles peuvent conporter

Frais de recherche et de dével oppenent (1)

Concessions, brevets, licences, savoir-faire, marques, etc

Goodwi I | et plus-val ues d' apport
Logi ci el s dével oppés

oo

Les i nmobilisations incorporelles conportent égal enent |les |ogiciels dével oppés en interne, qu
sont évalués a leur co(t de revient. Les logiciels dével oppés en interne sont présentés come
i mobi | i sations incorporelles |lorsque ces actifs sont appel és a générer des produits futurs. Les
colts des |ogiciels dével oppés en interne englobent tous les frais de dével oppenent directs et
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indirects.

En régle générale, les inmobilisations incorporelles font |’ objet d un anortissement |inéaire sur
cing ans.

(1) Les frais de recherche ne sont plus activés depuis |e ler janvier 2016. Les frais de
recherche investis jusqu' au 31 décenbre 2015 inclus feront |'objet d un anortissenent |inéaire sur
cing ans jusqu'a |'exercice 2020, qui sera cldéturé le 31 mars 2021.

| mobi | i sations corporelles

Les i mmobilisations corporelles sont conptabilisées a |eur colt d' acquisition dimnué du cumul des
anortissenents et des réductions de val eur spécifiques. Le colt d' acquisition des imobilisations
générées en interne englobe |le colt direct des mati éres prem eres ainsi que |les colts sal ari aux
directs et une part raisonnabl enent inputable des colts de production indirects

Les frais de réparation ou de renplacenent d' un él énent d' une i mmobilisation corporelle ne sont
activés que a) si le prix d acquisition de |"'actif peut étre déternm né de maniére fiable et b) que
| es dépenses sont appel ées a générer un avantage économ que futur. Les frais qui ne répondent pas a
ces conditions sont imrédi atement conptabilisés dans | e conpte de résultats.

Les anortissenments sont conptabilisés sur |la base d un plan d' anortissenent établi par | e Consei
d' admini stration, individualisé par type d'investissenent.

Dans |l es grandes lignes, la durée d utilité estimee est déterm née conme suit

- terrains illimtée

- constructions maxi mum 30 ans
- agencenents i muobiliers 10 & 15 ans

- agencenents nobiliers, machines, outillage, nobilier et matériel roul ant 3 a 20 ans

- matériel informatique 3 a5 ans

Les anortissenments sont conptabilisés suivant |a méthode dégressive, a |'exception des batinents
donnés en |ocation et des véhicules, qui sont anortis de mani ére linéaire. L'année d' acquisition
les actifs sont anortis a partir du prenmier jour du nmois suivant |'acquisition.

Les i mmobil i sations détenues en enphytéose, |ocation-financement ou droits sinmilaires sont éval ués
conforménent a |'article 62 de I"A R du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des soci éteés.
Les anortissenments sont cal cul és suivant |les durées d' anortissement qui s'appliquent aux

i nvesti ssenents propres en inmobilisations du nméne type.

| mmobi | i sations financieres

Les participations, les titres a revenu fixe, les actions et parts sont conptabilisés a |eur val eur
d' acqui sition ou val eur d' apport, sous déduction éventuelle des réductions de val eur conptabilisées
en cas de moins-value durable, justifiée par la situation, la rentabilité ou les prévisions de |la
soci été dans laquelle les participations sont détenues. Les réductions de valeur font |'objet d' une
reprise si la valeur estimte est supérieure a |a val eur conptable et pour autant que la différence
soit de nature durable.

Les frais accessoires d' acquisition ne sont pas portés a |'actif et sont donc pris en charge par le
conpte de résultats

Le portefeuille réserve de participations, titres a revenu fixe, actions et parts détenus est basé
sur le principe du « First In First Qut » (FIFO.

St ocks

First - C2017 - 54 / 94



| Nr. | BE0400.378.485 C6.19

Les stocks sont conptabilisés au co(t d’ acquisition, ou a la valeur nette de réalisation si celle-
ci est inférieure. La valeur nette de réalisation est le prix de vente estinmé dans |le cours norna
de |"activité, dimnué des colts estinés pour |'achevenent et |la réalisation de |la vente.

Les en-cours de fabrication et | es commandes en cours d' exécution sont évalués a |eur co(t de
revient, conpte tenu du degré d' avancenent. Le co(t de revient est calcul é selon | a méthode
i nt égral e.

Le colt d acquisition des stocks est basé sur le principe « first in, first out » (fifo) et couvre
|l es colts d acquisition, les colts de transfornmation et |les co(ts |liés au transport et au stockage
moins | es rem ses et |es rabais obtenus des fournisseurs.

Commandes en cours d’ exécution

Par « Conmandes en cours d'exécution », il faut entendre |les travaux qui sont exécutés et |es

mar chandi ses qui sont produites sur commande, qualifiés couranmmrent de « travaux en cours » dans |le
| angage d' entreprise.

Les comuandes en cours d' exécution sont évaluées a leur colt de revient najoré de |la marge
bénéficiaire acquise (conptabilisation a |'avancenent), pour autant que |e bénéfice soit devenu
rai sonnabl ement certain. Les projets dont la rentabilité ne peut étre estinge correctenent sont
éval ués a leur colt de revient (conptabilisation a |'achévenent).

Qutre toutes | es dépenses directenent |iées a des projets spécifiques, |e colt de revient conprend
une part des colts indirects fixes et variables encourus dans | e cadre des activités régies
contractuel l enent, sur |a base d' une capacité de production nornale.

Cr éances
Les créances sont conptabilisées a | eur val eur nom nal e.

Les créances conmerci al es et autres creéances sont éval uées a |eur val eur nomi nale, dimnuée des
provi si ons nécessaires pour |es nontants consi dérés comre non recouvrables par |a société.

Pl acenents de trésorerie

La rubrique « Placements de trésorerie » conprend | es actions acquises a titre de placenent de
trésorerie, les actions propres, les titres a revenu fixe et les dépbts a terne.

Une réduction de val eur est conptabilisée |orsque |eur valeur de réalisation est inférieure a |eur

val eur d'acquisition.

Lorsqu' une réduction de val eur sur |les actions propres acqui ses est actée, un nontant équival ent
est transféré directement de |la réserve indisponible a un conpte de réserve disponible.

Lors de la distribution ou la vente d'"actions propres, le principe du « first in, first out »
(fifo) est appliqué.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie conprend |l es fonds en caisse et |es sol des bancaires.

Les équivalents de trésorerie se conposent principal enent des conptes a terne i nmédi at ement
exigi bles, et qui ne conportent aucun risque natériel de réduction de valeur.

Conptes de régul ari sation

Les charges a reporter englobent |es prorata de charges exposées au cours de |'exercice cldturé
mai s qui sont a rattacher a |'exercice ultérieur

Cette rubrique conprend aussi |les produits acquis a rattacher a |'exercice cléturé mais qu

n' échoiront qu'au cours de |'exercice ultérieur.
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Passi f

Capi t al

Le poste « Capital » englobe |'apport réel de capital et est évalué a sa val eur nom nal e.

Subsi des en capita
Les subsides en capital percus font |'objet d une réduction au rythme des anortissenents des
i mobi | i sations auxquels ils se rapportent et en tenant conpte de |'incidence de |'inpbt.

Provisions et inpbts différés

Pour tous les risques et charges auxquels |a société est exposée, et en tenant conpte d' éventuelles
prévisions futures, les risques de pertes ou de charges sont systématiquenent provisionnés ou au
besoin repris.

Des provisions sont entre autres constituées pour |es pensions, les gros entretiens, les litiges en
cours ainsi que des risques et charges divers.

Des provisions pour restructuration sont conptabilisées dés lors que |'intention de procéder a des
restructurations existe, que la nmse en avre de la restructuration ait comencé ou qu'elle ait été
annoncée publ i quenent.

Des provisions environnenmental es sont constituées conforménent aux obligations | égales et a la
politique environnemental e de | a société.

Des provisions pour engagenents de garantie sont conptabilisées pour |es produits vendus qui sont
toujours sous garantie a la date de cldture, sur |la base des chiffres historiques en nmatiere de
réparation et de renpl acenent.

En ce qui concerne les contrats a perte, une provision est conptabilisée au bilan a hauteur de |la
différence entre les frais inéluctables en vue de |'exécution des obligations du contrat et |es
bénéfices attendus du contrat.

Les inpbts différés sont cal cul és sur |es subsides en capital percus et sur |es plus-val ues
réalisées sur les imobilisations corporelles.

Frais de personnel et autres avantages soci aux

Les plans de pension de |a soci été sont des plans a cotisations définies. En Bel gique, |es régines
a cotisations définies sont tenus de garantir un rendenment mninum Dans |a nmesure ou | e rendenent
prescrit par la loi est suffisament garanti par |’ organisnme d assurance, |la société n'a pas

d’ autres obligations de pai enment envers cet organisnme que |es cotisations conptabilisées dans |le
conpte de résultats de |’ exercice durant |equel elles sont exigibles. Dans ce cas, |es plans de

pensi on sont donc conptabilisés come plans de pension a cotisations définies.

Le chérmage avec conpl énent d’ entreprise est considéré comre un indemité résultant d' une nesure

d' encouragenment au départ volontaire a |la pension. Les provisions pour chémage avec conpl énent
d’ entreprise équivalent a |la valeur actuelle des contributions futures affectées au chbnage avec
conpl énent d’ entreprise en cours.

Dettes

Les dettes sont éval uées a | eur val eur nom nal e.

Conptes de régul ari sation
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Cette rubrique comprend d' une part les prorata de charges a rattacher a |'exercice cldturé nais qu
n' échoiront qu'au cours d' un exercice ultérieur.

D autre part, ce poste conprend égal ement |le prorata des produits a reporter qui ont déja été
encai ssés mais qui doivent étre rattachés a un exercice ultérieur.

COVPTE DE RESULTATS

Produits

Chiffre d affaires provenant de |a vente de marchandi ses

Le chiffre d affaires provenant de |la vente de narchandi ses est conptabilisé au conpte de résultats

lorsque | a propriété des marchandi ses concernées a été transférée et qu'il existe une certitude que
| es marchandi ses ne seront plus restituées, que le nontant du chiffre d' affaires peut étre éval ué
de facon fiable, qu'il est probable que | es avantages écononi ques associ és a la transaction iront a

| a soci été et que |les colts encourus ou a encourir concernant |a transaction peuvent étre éval ués
de facon fiable.

Produits de |la vente de marchandi ses aux filiales Walcodis S. A et Waldico S. A et charges
découl ant du rachat.

Conforménment a |'art. 24 de |' AR du 30 janvier 2001 portant exécution du code des sociétés, le
chiffre d affaires provenant de |la vente de narchandises aux filiales Walcodis S.A et Waldico S A
et les charges découl ant du rachat par la S.A Ets Fr. Colruyt de ces marchandi ses aux deux
filiales se conpensent.

Chiffre d affaires provenant de |a prestation de services

Le chiffre d affaires provenant de |la prestation de services est toujours porté au conpte de
résultats au terme du projet (et donc pas au prorata de |’'achévenent de ces services a |la date de
cl éture).

Produits et charges de | ocations

Les revenus |locatifs sont conptabilisés en autres produits d exploitation selon |a néthode linéaire
pendant toute la durée de |la |ocation.

Les paienents au titre de contrats de |location sinple sont conptabilisés |inéairement en charges
pendant toute | a durée du contrat.

Renmi ses de fin d année et interventions publicitaires

Les rem ses de fin d année sont toujours déduites des achats de nmarchandi ses.

Les interventions publicitaires recues de fournisseurs sont soit conptabilisées en déduction des
achats de marchandi ses auxquelles elles se rapportent, soit conptabilisées cone autres produits
d' exploitation si elles ne peuvent pas étre attribuées de mani ére uni voque aux mnarchandi ses.

Achats de marchandi ses

Les esconptes recus de fournisseurs sont conptabilisés en déduction de |a rubrique « Achats
mar chandi ses ».

Produits et charges financiers
Les produits financiers conprennent |es dividendes et les intéréts & recevoir sur |les placenents.
Les dividendes sont portés au conpte de résultats au nmonment de leur attribution. Les produits

d intéréts sont conptabilisés dans |la nmesure ou ils ont été acquis et sur la période a laquelle ils
se rapportent.
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Les charges financiéres conprennent les intéréts sur les préts contractés, les intéréts sur les
pai ements des contrats de | ocation-financenent ainsi que |les divers frais bancaires. Toutes |es
charges financi éres sont conptabilisées a la date a laquelle elles sont encourues.

Transfer Pricing

Les prix des transactions entre filiales, entreprises associ ées et coentreprises sont déterm nés
sur une base rationnelle et objective.
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AUTRES INFORMATIONS A COMMUNIQUER DANS L'ANNEXE

La firme Etn. Fr. Colruyt NV a conclu un contrat le 15/3/2017 avec la société de production Entre Chien Et Loup voor 241935,48
euros. Cela fait partie de l'investissement des oeuvres audiovisuelles (tax shelter).

La société fait partie de I'unité TVA de la groupe Colruyt Group avec numéro de TVA BE0893.707.025.

La société a, au cours de I'année comptable, encodé € 1.347,25 subsides en capital.
L'innovation et I'esprit d'entreprise Agence (VLAIO) a accordé a Ets. Fr. Colruyt une nouvelle subvention pour 241.725,00 euro
concernant dosierumero 75.

En vertu de la Directive Européenne 2013/34/EU du 26 juin 2013 relative aux états financiers annuels, aux états financiers
consolidés et aux rapports y afférents de certaines formes d'entreprises, modifiant la directive 2006/43/CE du Parlement européen
et du Conseil et abrogeant les directives 78/660/CEE et 83/349/CEE du Consell, le résultat exceptionnel sera présenté en tant que
produits et charges non récurrents dans les rubriques « Résultat d'exploitation » et « Résultat financier » a partir de I'exercice
2016/2017. Les chiffres comparatifs relatifs a I'exercice 2015/2016 ont été adaptés de la méme maniere.

Ces directives ont été transposées en droit national par A.R. du 18 décembre 2015.

Explication au VOL 6.10
En ce qui concerne le chiffre d'affaire par branche et marché géographique, se référer aux explications disponibles dans les
comptes annuels consolidés de Colruyt Group.

Explication au VOL 6.14 Différences en cours
En ce qui concerne les différences en cours, se référer aux explications disponibles dans les comptes annuels consolidés de Colruyt
Group.
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

RAPPORT DE GESTION

RAPPORT ANNUEL DU CONSEI L D ADM NI STRATION DE LA S. A ETS FR. COLRUYT, DONT LE SI EGE SOCI AL EST
ETABLI A 1500 HAL, EDI NGENSESTEENWEG 196, TVA BE- 0400. 378. 485, A L' ASSEMBLEE GENERALE CRDI NAI RE DES
ACTI ONNAI RES QUI SE TI ENDRA LE 27 SEPTEMBRE 2017 A 16HO0 AU SI EGE SOCI AL

Chers actionnaires,

Conf orménent aux prescriptions | égales et statutaires, nous vous faisons rapport sur |'exercice de
notre mandat pour |'exercice 2016/2017

1. Nous avons | ' honneur de sounettre a votre approbation | es conptes annuels relatifs a
| " exercice 2016/ 2017

2. Affectation du résultat

Bénéfice avant inpbts de |'exercice cloturé 280. 363. 130, 20 EUR
Transfert d'inpbt différé -200. 861,26 EUR
I mpéts sur le résultat -69. 496. 285,06 EUR
Bénéfice apres inpbts de |'exercice 210. 665. 983, 88 EUR
Transfert aux réserves imuni sées -1.304.967,81 EUR
Bénéfice de |'exercice a affecter 209. 361. 016, 07 EUR
Bénéfice reporté de |'exercice précédent 1.018.413. 462,06 EUR
Bénéfice a affecter 1.227.774. 478, 13 EUR

Nous vous proposons d' affecter ce solde bénéficiaire comme suit

Dotation a la réserve | égal e 1. 403. 984, 40 EUR
Affectation a la réserve disponible 98. 524. 629, 91 EUR
Di stribution de dividendes (1) 171.887.754,16 EUR
Partici pation aux bénéfices 5.771. 310, 39 EUR
Tanti énes 3.819. 776, 00 EUR
Bénéfice a reporter 946. 367. 023, 27 EUR
Tot al 1.227.774. 478, 13 EUR

(1) Base de calcul pour la distribution de dividendes :

Actions au 31 mars 2016 149. 609. 386 actions

Actions lors de |'augnmentation de capital réservée au personne

| e 15 décenbre 2016 326. 508 actions

Actions propres au ler juin 2017 -4.300. 386 actions

Actions propres destinées a la participation aux bénéfices (septenbre 2017)
32.104 actions
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Actions participantes 145. 667. 612 actions

Di vi dende brut par action 1,18 EUR

Total des dividendes bruts 171.887.782,16 EUR

Di vi dendes transférés de |'exercice précédent (*) -28, 00 EUR
Di vi dendes a di stri buer 171.887.754, 16 EUR

(*) Les dividendes transférés concernent |es dividendes de |'exercice précédent sur |les actions
destinées a la participation aux bénéfices que la S.A Ets Fr. Colruyt n'a pas distribués. Ce
nont ant est transféré a cet exercice.

Le Conseil d'administration propose d'attribuer un dividende brut de 1,18 EUR pour |es actions
partici pant aux bénéfices de |'exercice 2016/2017 de la S. A Ets Fr. Col ruyt.

Contre rem se du coupon n° 7 de |'action Colruyt, |les actionnaires percevront un dividende net de
0,826 EUR sur |e dividende brut de 1,18 EUR, déduction faite du préconpte nobilier de 30%

Pour les actionnaires étrangers, |e nontant du dividende net peut diverger, en fonction des traités
de doubl e inmposition conclus entre |la Belgique et les différents pays. Les attestations nécessaires
doivent étre en notre possession le 13 octobre 2017 au plus tard.

Le dividende de |'exercice 2016/2017 sera ms en paienent a partir du 3 octobre 2017, contre rem se
du coupon n°® 7 aux guichets des institutions financiéres. BNP Paribas Fortis Banque agira en tant
qu' organi sme de pai enent (Principal Paying Agent) des divi dendes.

3. Comment aire sur |es conptes annuel s.
Vous trouverez ci-apres un commentaire des principal es données conptabl es de |'exercice 2016/2017.

BILAN - ACTIF - Actifs non courants

La val eur conptable des ACTIFS NON COURANTS de la S. A Ets Fr. Colruyt s'éléve a 4.901,4 nillions
EUR, contre 4.882,6 nmillions EUR |'exercice précédent, ce qui représente une augnentation de 18,8
mllions EUR, soit 0,38% Les actifs non courants se nontent & 83,66% du total du bilan.

La val eur conptable nette des | MVOBI LI SATI ONS | NCORPORELLES est de 43,4 millions EUR contre 32,5
mllions EUR | " exercice précédent, soit une hausse de 10,9 millions EUR ou de 33, 54%

Les nouveaux investissenments s'élévent a 18,7 nillions EUR et consistent en des frais de recherche
et de dével oppenent pour un nontant de 0,6 million EUR en |'achat de |icences pour un nontant de
0,8 million EUR et en investissenents dans des logiciels pour un montant de 17,3 nillions EUR Les
désaffections se chiffrent & 0,6 mllion EUR

Les anortissements sur les imobilisations incorporelles atteignent 7,2 millions EUR pour

| " exercice.

La val eur conptable nette des | MMOBI LI SATI ONS CORPORELLES s' él éve a 201,6 millions EUR contre
182,0 mllions EUR | ' exercice précédent, ce qui représente une augnentation de 19,6 mllions EUR
soit 10,77% Les acquisitions de |'exercice se montent & 79,1 mllions EUR |es cessions et
désaffections représentent 4,4 nmllions EUR et | e nontant des anortissenents s'établit a 55,1
mllions EUR (pour |'exercice).

Les rubriques « Terrains et inmmeubles », « Autres inmmobilisations corporelles » et «

I mobi | i sations en cours » engl obent |'aménagenent imobilier d'imeubles |oués. Les inmeubles sont
princi pal ement |oués & la société imobiliére de Colruyt Goup, & savoir la SS.C R L. Colim

Ce poste passe de 81,6 mllions EUR a 86,5 millions EUR, soit une augnentation de 4,9 mllions EUR
ou de 6,00% Les investissenents concernent des transformations de nagasi ns Col ruyt existants,

| " anménagenent de nouveaux nmgasins Col ruyt et des investissenents dans |es centres de distribution.
L' anénagenent d'imeubles loués a la S_.C R L. Colimest nmentionné sous |a classe 22 plut6t que 26.
Dans une perspective écononi que, ces opérations sont en effet consi dérées davantage come des

i nvesti ssenents dans des imeubl es que come des investissenents « autres », attendu la relation
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durable entre |l es soci étés du groupe.

La val eur conptable nette de la rubrique « Installations, nmachines, outillage et nobilier » s'éleéve
a 115,1 millions EUR contre 100,4 mllions EUR | 'exercice précédent, ce qui représente une
augnentation de 14,7 mllions EUR, soit 14,64% OQutre |es nouveaux investissenents se chiffrant a
51,6 mllions EUR cet exercice, |les anortissenents s'élévent a 36,1 nmillions EUR, |es désaffections
a 1,8 mllion EUR et les transferts d une autre rubrique & 1,0 mllion EUR

Les | MMOBI LI SATI ONS FI NANCI ERES se nontent a 4.656,3 nillions EUR, contre 4.668,1 nillions EUR

| " exercice précédent, ce qui représente une dinmnution de 11,7 nmillions EUR soit 0,25%

Le 1/02/2017, la S.A Ets Fr. Colruyt a vendu sa participation dans la S.A ' S. Colruyt France a
METRO Group. Les participations dans Colinpo Ltd, la S.A |Inmm Dassenveld et la S.P.R L. Foodlines
ont égal enent été vendues a des soci étés du groupe dans | e courant de |'exercice. La participation
dans UAB Palink a été transférée vers la rubrique « Placenents de trésorerie ».

Ces transactions ont entrainé une dimnution des i mobilisations financiéres de 200,3 mllions EUR
Par ailleurs, la S.A Ets Fr. Colruyt a souscrit des augmentations de capital dans |es sociétés
S.A Colruyt Gestion, S.CR L. SmartWthFood, S.A Fleetco, S.A Eoly, S.A Wlcodis, S A Puur
S. A Sofindev IV, S.A Vendis Capital et S.A First Retail International.

Ces transactions ont entrainé une hausse des i mmobilisations financiéres de 188,1 mllions EUR

En outre, la S.A Ets Fr. Colruyt a constitué |la société S.A S. Codifrance avec un capital de 10,0
mllions EUR et un nontant de 8,4 millions EUR a été percu a la suite de la réduction de capita
dans |l es sociétés S. A Vendis Capital et Sofindev |IV.

Ces transactions ont entrainé une hausse des immmobilisations financiéeres de 1,6 nmillion EUR

BI LAN - ACTIF - Actifs courants
Les ACTIFS COURANTS s'élevent a 957,2 mllions EUR, contre 867,9 nillions EUR |'exercice précédent,
soit une augnentation de 89,2 nillions EUR ou de 10,28% Ils atteignent 16,34%du total du bilan.

La rubrique « Stocks et commandes en cours d'exécution » se nonte a 337,1 millions EUR contre
363,7 mllions EUR, soit une dimnution de 26,6 nmllions EUR ou de 7,32% par rapport a |'exercice
précédent en raison principalement de |a vente du stock aux soci étés du groupe qui exploitent les
centres de distribution (S.A Waldico et S.A Wilcodis).

La rubrique « Créances a un an au plus » atteint 390,7 mllions EUR, contre 366,6 mllions EUR

| " exercice précédent, soit une hausse de 24,1 millions EUR ou de 6,56% en raison, d une part,

d' une augnentation du poste « Créances conmerciales » de 21,3 mllions EUR et, d' autre part, d'une
hausse du poste « Autres créances » de 2,8 mllions EUR

La rubrique « Placements de trésorerie » s'éléeve a 195,3 nmllions EUR contre 82,14 mllions EUR

| ' exercice précédent, soit une hausse de 113,2 nillions EUR ou de 137,77% Cela concerne |e rachat
d' actions propres et le transfert de la participation dans UAB Paling de |a rubrique «

| mobi | i sations financiéres » vers la rubrique « Placenents de trésorerie ».

La rubrique « Val eurs disponibles » s'éléve a 24,9 nmllions EUR contre 48,5 mllions EUR

| ' exercice précédent, soit une baisse de 23,6 mllions EUR ou de 48,64% et ce, en raison des
mouverents de trésorerie entrants provenant d' activités opérationnelles et des mouvenents sortants
dans | e cadre d'investissenents dans des i mobilisations corporelles et financieres

La rubrique « Conptes de régularisation » s'éléve a 3,4 millions EUR, contre 1,3 mllion EUR
| " exercice précédent, soit une augnmentation de 2,1 mllions EUR Cela concerne des charges a
reporter en mati eére d' assurances, des intéréts a percevoir sur des préts et des garanties et
d' autres charges déj a payeées.

BI LAN - PASSIF - Capitaux propres

Les capitaux propres de la S.A Ets Fr. Colruyt s'éleévent a 1.466,6 nillions EUR contre 1.423,1
mllions EUR | ' exercice précédent, ce qui représente une augnentation de 43,5 nmillions EUR soit
3,05% Les capitaux propres représentent 25,03%du total du bilan.
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Au 31 mars 2017, le capital de la S.A Ets Fr. Colruyt se chiffrait a 305.737.432,33 EUR et était

représenté par 149.935.894 actions.

La proposition d' affectation du résultat de |'exercice 2016/2017 sounise a |' Assenbl ée générale a

déj a été abordée au point 2. Les chiffres repris s'entendent donc sous réserve de |'approbation de
| ' Assenbl ée général e.

Les provisions pour risques et charges s'élévent a 5,5 mllions EUR, contre 6,9 mllions EUR

| " exercice précédent, soit une dimnution de 1,3 mllion EUR Celle-ci s'explique essentiellenment
par |la reprise d une provision dans |le cadre des indemités de chdémage avec conpl énment d' entreprise
pour un nontant de 1,2 million EUR

Les provisions pour risques et charges s'élévent a 0,09% du total du bilan.

BI LAN - PASSIF - Dettes

Les dettes s'élévent a 4.386,5 mllions EUR, contre 4.320,6 nmllions EUR |'exercice précédent, soit
une hausse de 65,9 millions EUR ou de 1,52%

Les dettes s'él évent a 74,87%du total du bil an.

Le solde de la rubrique « Dettes a plus d un an », c'est-a-dire les enprunts a long ternme, se
chiffre a 2.950,1 millions EUR et englobe | es préts consentis par la S. A Finco

La rubrique « Dettes financiéres » s'éléve a 37,8 mllions EUR et conprend | e conpte courant pour
un nontant de 36,7 millions EUR avec la S. A Finco

La rubrique « Dettes a un an au plus » s'éléve a 1.420,9 nmillions EUR <contre 1.346,1 mllions EUR
| " exercice précédent, ce qui représente une augnentation de 74,8 mllions EUR soit 5,55%

Les dettes comerciales atteignent 842,7 mllions EUR, contre 822,8 nmillions EUR |'exercice
précédent, soit une hausse de 19,9 nillions EUR ou de 2,42% Les dettes & |'égard des fournisseurs
augnmentent en raison de |l a croissance des activités de |a société.

La rubrique « Autres dettes » s'éléeve a 182,6 nmllions EUR et conprend 181,5 nmillions EUR & verser
sous forne de dividendes, tantiénes et participation aux bénéfices pour |'exercice 2016/ 2017

COVPTE DE RESULTATS

En vertu de |la directive européenne 2013/ 34/EU du 26 juin 2013 relative aux états financiers
annuel s, aux états financiers consolidés et aux rapports y afférents de certaines fornes

d' entreprises, nodifiant la directive 2006/43/CE du Parl ement européen et du Conseil et abrogeant
les directives 78/ 660/ CEE et 83/349/CEE du Conseil, |le résultat exceptionnel sera présenté en tant
que produits et charges non récurrents dans les rubriques « Résultat d' exploitation » et « Résultat
financier » & partir de |'exercice 2016/2017. Les chiffres conparatifs relatifs a |'exercice

2015/ 2016 ont égal enent été adaptés en ce sens.

Ces directives ont été transposées en droit national par AR du 18 décenbre 2015

Résultat d'exploitation

Le bénéfice d exploitation de |'exercice 2016/2017 s' él éve & 310,0 nillions EUR contre 315,2
mllions EUR | ' exercice précédent, soit une baisse de 5,1 nmillions EUR ou de 1,63% par rapport a
| ' exercice précédent.

La rubrique « Chiffre d affaires » se nonte & 6.490,6 nmillions EUR, contre 6.312,3 nillions EUR

| " exercice précédent, soit une augnentation de 178,3 nmillions EUR ou de 2,83% La hausse du chiffre
d' affaires s'explique principal ement par |'augnmentation du nonbre de magasins et de points

d' enl évenent exploités par la S.A Ets Fr. Colruyt et par un chiffre d affaires accru par n? dans

| es magasi ns exi stants.

La rubrique « Achats de mati éres premiéres et auxiliaires et de marchandises » s'éléve a 5.094,0
mllions EUR, contre 4.909,1 mllions EUR |'exercice précédent, soit une hausse de 184,8 nillions

EUR ou de 3,77% en rai son du dével oppenent des activités commrercial es

La marge de vente brute se chiffre a 1.396,6 nmllions EUR (21,52%du chiffre d' affaires), contre
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1.403,1 millions EUR (22,23%du chiffre d' affaires) |'exercice précédent. Comre | es années
précédentes, Colruyt a continué a nmener sa politique des neilleurs prix de fagon cohérente et
transparente lors du dernier exercice. Colruyt garantit au consommateur les neilleurs prix, a
chaque instant, pour chaque produit.

Les remi ses de fin d année et autres interventions recues des fournisseurs, ayant trait directenent
aux achats de marchandi ses, sont reprises dans |a rubrique « Achats ».

La rubrique « Production immobilisée » s'éléve a 37,1 mllions EUR contre 25,5 mllions EUR

| " exercice précédent, soit une augnmentation de 11,7 nmillions EUR ou de 45,89% Elle porte pour

| "essentiel sur des prestations activées des services techniques internes en nmati ére d' aménagenent
des batinments centraux, des mmgasins et des installations.

La rubrique « Autres produits d exploitation » s'éléve a 315,5 nmillions EUR, contre 266,9 nmllions
EUR | ' exercice précédent, soit une hausse de 48,6 nillions EUR ou de 18, 22%

El Il e conprend principalenment les interventions publicitaires, |les produits d'exploitation qui n'ont
pas de lien direct avec |a vente de marchandi ses, |es plus-values sur |a réalisation des

i mobi | i sations corporelles et |les refacturations aux filiales.

La rubrique « Produits d' exploitation non récurrents » est nulle. L'exercice précédent, cette
rubrique conprenait une utilisation de |la provision dans |le cadre de |a transaction avec |es
autorités belges de la concurrence. Cette utilisation a été conpensée |'exercice dernier par |la
conptabilisation des colts réels de |la transaction dans |a rubrique « Charges d'exploitati on non
récurrentes ».

La rubrique « Services et biens divers » s'éléeve a 679,1 nmllions EUR contre 623,8 mllions EUR

| ' exercice précédent, soit une hausse de 55,4 nmillions EUR ou de 8,88%

Une augnent ation est observée dans |es rubriques « Marketing », « Frais de transport et de

| ogistique » et « Frais informatiques ».

Les frais nmédiatiques et publicitaires se montent a 87,9 nmllions EUR contre 81,0 nillions EUR

| " exercice précédent, soit une hausse de 6,9 nillions EUR ou de 8,54%

Les frais de transport s'éléevent a 94,3 mllions EUR contre 86,3 nmllions EUR |'exercice
précédent, soit une augmentation de 8,0 millions EUR ou de 9,23% Cette hausse s'explique, d une
part, par |'introduction de |a taxe kilométrique et, d autre part, par |'augnentation du nonbre de
magasi ns, qui se traduit elle-ménme par une augnentation du nonbre de kilonmetres parcourus et

d' heures prestées.

Les frais logistiques se chiffrent & 99,1 nillions EUR contre 94,1 nmllions EUR |'exercice
précédent, soit une hausse de 5,0 millions EUR ou de 5,28% en raison de |'augnentation des vol unes
par rapport a |'exercice précédent.

Les frais infornatiques s'élévent a 114,4 nillions EUR contre 102,4 nillions EUR | ' exercice
précédent, soit une augnmentation de 12,0 millions EUR ou de 11,77% en raison essentiellenent de
programes de transformation business.

La rubrique « Rémunérations, pensions et autres frais de personnel » concerne |es charges
salariales, y conpris |les provisions pour |e pécule de vacances et la prine de fin d' année, et se
monte a 699,3 nmillions EUR contre 695,8 mllions EUR pour |'exercice précédent. Cela représente
une hausse de 3,5 mllions EUR ou de 0,51% par rapport a |'exercice précédent. L' évolution de

| "effectif est traitée dans |le bilan social.

La rubrique « Anortissenments et réductions de val eur sur inmobilisations » s'éléve a 62,4 mllions
EUR, contre 60,3 millions EUR |'exercice précédent, soit une hausse de 2,1 nmillions EUR ou de
3,42% en raison du programme d'investissenment des exercices précédents

Au cours de cet exercice, les provisions grevant les résultats d exploitation ont été
conptabilisées en tant que produit net de 1,5 mllion EUR contre un produit net de 1,3 nmllion EUR
| " exercice précédent. Le produit net fait suite a une dimnution de |la provision dans |e cadre des
litiges juridiques et des indemités de chémage avec conpl énent d' entreprise.

La rubrique « Autres charges d' exploitation » s'éléve a 3,3 mllions EUR contre 3,0 mllions EUR
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| " exercice précédent, et se conpose, d'une part, de diverses taxes régionales et |ocales et,
d' autre part, de noins-values sur la réalisation de créances et d'inmobilisations corporelles

L' exercice précédent, la rubrique « Charges d' exploitation non récurrentes » englobait |es colts de
la transaction avec |les autorités bel ges de |a concurrence.

Résul tats financiers

Le résultat financier se solde par une charge nette de 29,7 nmillions EUR par rapport a un produit
net de 479,4 nmillions EUR | ' exercice précédent, au cours duquel une plus-value a été réalisée sur
la vente interne de participations.

Les produits des inmmmbilisations financiéres s'élevent a 2,5 mllions EUR contre 2,8 mllions EUR
| " exercice précédent, et conprennent les intéréts percus sur |les préts accordés a diverses
entreprises |iées.

Les produits des actifs courants conprennent les intéréts percus sur |les préts accordés ainsi que
divers intéréts pour un nontant de 0,2 mllion EUR

Les autres produits financiers se nontent a 1,3 mllion EUR contre 1,1 million EUR |'exercice
précédent, et se conposent, d'une part, de rem ses sur paienment obtenues, de plus-val ues sur des

pl acements de trésorerie, de suppl énents pour pai enent non conptant et de conm ssions dans |le cadre
de cautionnenents.

Les produits financiers non récurrents s'élévent a 74,4 millions EUR, contre 619,0 nillions EUR

| ' exercice précédent. Une plus-value de 74,4 mllions EUR a été enregistrée cet exercice a la suite
de |l a vente des participations dans la S.A S Colruyt France, la S. A Foodlines, Colinpo Ltd et de
la liquidation de la S. A Al vocol

Les charges des dettes s'élévent & 107,4 mllions EUR contre 120,5 millions EUR | ' exercice
précédent, soit une dimnution de 13,2 nillions EUR ou de 10,94% Les intéréts sur les préts a plus
d' un an se chiffrent a 106,5 mllions EUR, contre 120,0 nmillions EUR | 'exercice précédent, soit une
dimnution de 13,5 millions EUR a la suite du refinancenent de |'enprunt auprés de la S.A. Finco a
la fin de |'exercice précédent.

Les réductions de val eur sur actifs courants résultent en un produit net de 0,3 mllion EUR contre
un produit net de 0,1 mllion EUR |'exercice précédent, en raison de |'évaluation des placenments de
trésorerie a la val eur marchande

Les autres charges financiéres de 0,6 mllion EUR concernent en grande partie les frais bancaires
| es commi ssions sur |es garanties bancaires et les frais de bourse

Les charges financiéres non récurrentes s'élévent a 0,4 mllion EUR contre 22,8 nmillions EUR
| " exercice précédent, en raison des reéductions de val eur actées et des noins-val ues réalisées.

Bénéfice de |'exercice

La S.A Ets. Fr. Colruyt a cloturé |'exercice 2016/2017 sur un BENEFI CE AVANT | MPOTS de 280, 3
mllions EUR, contre 794,6 mllions EUR |'exercice précédent. Cette baisse de 514,2 mllions EUR
fait suite & la plus-value réalisée |'exercice précédent sur la vente interne des participations
dans |l e secteur de la distribution.

Les I MPOTS sur le résultat s'élévent a 69,5 nillions EUR soit 24,79%du résultat avant inpdts.

L' exercice précédent, le taux d' inposition était de 8,79% L'évolution du taux d'inposition
effectif s'explique par |la dimnution par rapport a |'année derniére de |a quote-part relative des
pl us-val ues réalisées sur |les immobilisations financiéres, soum ses a un taux d'inposition
exceptionnel de 0,412%

Le retrait des inpdts différés s’ éléve a 0,2 mllion EUR
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Le BENEFI CE APRES | MPOTS de | ' exercice 2016/2017 se chiffre a 210,7 nmllions EUR contre 724,7
mllions EUR | ' exercice précédent.

Le BENEFI CE A AFFECTER, aprés transfert aux réserves inmunisées, s'éléve pour |'exercice 2016/2017
a 209,4 millions EUR contre 723,8 mllions EUR |'exercice précédent.

4. Sur |l a base des données actuelles, la société n'a pas connai ssance de risques et incertitudes
autres que ceux nentionnés dans |le rapport annuel de Colruyt Goup (voir annexe |) pour autant que
ceux-ci concernent |a société

5. Aprés la cldéture de |'exercice, aucun événenent ayant un inpact inportant sur |es conptes
annuel s n' est survenu.

6. Nous n'avons connai ssance d' aucune circonstance susceptible d'influencer notablenment |e
dével oppenent de | a société

7. Les travaux de recherche et de dével oppement se concentrent principal ement sur le
dével oppenent de logiciels propres et d' applications et de techniques en nmati ére d' énergies
renouvel abl es.

8. Les régles d' évaluation ont été nodifiées conme suit

Produits de | a vente de marchandi ses aux filiales Walcodis S. A et Waldico S. A et charges

découl ant du rachat

Conforménment a |'art. 24 de |' AR du 30 janvier 2001 portant exécution du code des sociétés, le
chiffre d affaires provenant de |la vente de nmarchandises aux filiales Walcodis S.A et Waldico S A
et les charges découl ant du rachat par la S.A Ets Fr. Colruyt de ces marchandi ses aux deux
filiales se conpensent.

9. Le Conseil d' administration comunique que la S.A Ets Fr. Colruyt, société nére de Col ruyt
Group, attribuera en septenbre 2017 une participation aux bénéfices aux nmenbres du personnel des
soci ét és bel ges de Colruyt Group, dans le cadre de la loi du 22 nmai 2001 et de la C.C T. du 14
janvier 2014 conclue au niveau du groupe. Cette participation aux bénéfices consistera en une
attribution d' actions ou d' espéces, au choix du nenbre du personnel

Les actions seront attribuées au départ d' actions détenues par la S.A Ets Fr. Colruyt.

En outre, il sera attribué un bonus en espéces, et ce, dans |le cadre de la C. C.T. nationale 90,
nmodi fiée par la C.C T. 90bis du 21 décenbre 2010, concernant |es avantages non récurrents |iés aux
résul tats.

10. Le commissaire s'est vu confier une m ssion exceptionnelle a la suite de |'augnmentati on de
capital réservée au personnel

11. Les principaux instruments financiers de |a société se conposent des préts bancaires et
i nter-soci étés, des découverts, des liquidités en banque et des dépbts bancaires et inter-sociétés

First - C2017 - 66 / 94



| Nr. | BE0400.378.485 C7

a court terme. Le principal objectif de ces instrunments financiers est de collecter des fonds pour
| e financenent des activités de la société. Par ailleurs, |a société dispose égal enent de divers
autres actifs et passifs financiers, tels que |les créances et |les dettes, afférents directenent a
ses activités.

12. Aucune opération susceptible d entrainer un conflit d intéréts au sens de |'article 523 du
Code des soci étés n'est survenue au cours de |'exercice

13. La déclaration relative a la gestion des risques et au contr6le interne est publiée dans |la
parti e « Corporate Governance » du rapport annuel consolidé 2016/2017 de Col ruyt Goup (voir annexe

).

14. La déclaration relative a | a « Gouvernance d'entreprise / Administration durable » ainsi
qu'au « Comté d audit » peut étre consultée dans la partie « Corporate Governance » du rapport
annuel consolidé 2016/2017 de Col ruyt Group (voir annexe I|I1).

15. Le rapport de rémunérati on 2016/ 2017 est publié dans la partie « Corporate Governance » du
rapport annuel consolidé de Col ruyt G oup (voir annexe |V).

16. Le 15 décenbre 2016, la S. A Ets Fr. Colruyt a augmenté son capital de 14.039.844,00 EUR par
| e biais d une augnmentation de capital réservée aux nenbres du personnel. Cette augnentation de
capital a donné lieu a |'ém ssion de 326.508 actions.

Le capital autorisé non souscrit s'éleve a 274,0 millions EUR

Le Conseil d'adnministration n'a pas réalisé d augnmentation de capital sur cette base au cours de

| " exercice.

17. Actions propres

Depui s plusieurs années, |'Assenbl ée général e extraordinaire des actionnaires mandate | e Consei

d' adnministration de la S.A Ets Fr. Colruyt aux fins de |'acquisition d actions propres. Cette
acquisition d actions intervient conforménent a |"article 620 du Code des soci étés et aux articles
205 a 207 de |"arrété royal du 30 janvier 2001. L'Assenbl ée général e extraordinaire des
actionnaires du 14 octobre 2014 a déci dé de renouvel er pour une période de 5 ans | e nandat
susnentionné accordé au Conseil d'administration.

Le Conseil d'adnministration a déja a plusieurs reprises fait usage du nmandat en acquérant en
bourse, par |'internmédiaire d institutions mnanci eres, des actions propres de |la société. Le
Conseil d'administration nmandate le Président et e CFO de |a société aux fins de déterminer les
nmodal ités a respecter pour |le rachat d'actions propres.

Conforménment a |'article 207 de |'arrété royal du 30 janvier 2001, les informations relatives aux
opérations de rachat effectuées doivent étre comuniquées a | ' Autorité des Services et Mrchés
financiers (FSMA) au plus tard & la fin de |la septiénme journée boursi ére suivant |eur date

d' exécution et étre simultanément publiées par |la société par le biais d un communi qué de presse
sur notre site web www col ruyt group. com

Au cours de |'exercice écoul é, |le Conseil d' administration a une nouvelle fois fait usage de son
mandat. |l a été procédé au rachat de 2.096.447 actions propres, représentant un investissenent
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total de 100,00 millions EUR

Au 31 mars 2017, la S. A Ets Fr. Colruyt détenait 4.300.386 actions propres, soit 2,87% du nonbre
total d'actions émises (149.935.894) a la fin de |a période.

Sous | a condition suspensive de |'approbation par |'Assenbl ée générale, 32.104 actions propres
seront octroyées aux travailleurs qui souhaitent recevoir |eur participation aux bénéfices
2016/ 2017 sous la fornme d' actions.

Conforménent & |'article 622 § ler du Code des sociétés, |le Conseil d'administration décide que |es
droits aux dividendes des actions ou certificats détenus par la S.A Ets Fr. Colruyt continueront a
étre suspendus et sont échus pour |a période durant laquelle ils sont détenus. Aucun dividende ne
sera par conséquent payé pour ces titres et les droits de vote |iés a ces actions sont égal enent
suspendus

18. Le Conseil d'adninistration propose de renomer Monsieur Franciscus Col ruyt (nungéro nationa
60. 08. 23-265. 70, mentionné avec son autorisation expresse) come admi nistrateur pour une période de
4 ans, au ternme de laquelle il pourra étre renomme a |' Assenbl ée générale en 2021

19. Le Conseil d'adninistration propose de renomrer Farik SA (nunéro d'entreprise TVA

BE0450623396), dont |e siége social est établi a Huizingen, CQuido Gezellestraat 126, ayant pour
représentant permanent Nonsi eur Franci scus Col ruyt (numéro national 60.08.23-265.70, nentionné avec
son autorisation expresse), come adm ni strateur pour une période de 4 ans, au terne de |l aquelle
elle pourra étre renomrée a |' Assenbl ée général e en 2021

20. Le Conseil d'adninistration propose de renomer la S.C.S ADL (numéro d' entreprise TVA
BE0561915753), dont |e siége social est établi a Gand, Predi kherenlei 12, ayant pour représentante
per manent e Madane Astrid De Lathauwer (numéro national 63.09.06-078.61, nmentionné avec son

autori sation expresse), come admi ni strateur pour une période de 4 ans, au ternme de laquelle elle
pourra étre renomee a |' Assenbl ée général e en 2021.

21. Le Conseil d'adninistration propose de renomer AN MA SA (nunéro d'entreprise TVA
BE0418759787), dont |le siége social est établi a Huizingen, CQuido Gezellestraat 126, ayant pour
représentante pernanente Madane Hil de Cerstelotte (nunéro national 70.10.17-362.86, nmentionné avec
son autorisation expresse), come adm ni strateur pour une période de 4 ans, au terne de |l aquelle
elle pourra étre renomrée a |' Assenbl ée général e en 2021

22. Le Conseil d'administration proposera a |'Assenbl ée général e du 27 septenbre 2017 de nommrer
une adm nistratrice i ndépendante pour une période de 2 ans.

23. La soci été posséde une succursal e au Luxenbour g.

24. Nous vous prions de donner décharge aux admi nistrateurs pour |'exercice de |eur nmandat durant
| " exercice écoul é.
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25. Nous vous prions de donner décharge au conmissaire pour |'exercice de son mandat durant
| " exercice écoul é.

Hal, le 15 juin 2017

Jef Col ruyt Frans Col ruyt
Admi ni strat eur Admi ni strat eur

APERCU DES ANNEXES

l. Passifs éventuels et actifs éventuels

. La déclaration relative a |l a gestion des risques et au contréle interne

1. La déclaration relative a | a gouvernance d' entreprise et a |'admnistration durable ains
qu'au Conité d' audit

V. Le rapport de rénunération

ANNEXE |. PASSI FS EVENTUELS ET ACTI FS EVENTUELS
Extrait du Rapport annuel Col ruyt G oup 2016-2017 :

Les passifs éventuels et les actifs éventuels conprennent tous |les él énents non conptabilisés dans
|"état de la situation financiere que Colruyt G oup détient envers des tiers conforménent a | AS 37
« Provisions, passifs éventuels et actifs

éventuel s »

Le tabl eau suivant donne un apercu de tous |es passifs éventuels de Col ruyt G oup :

31.03. 17 31.03. 16
(en millions EUR)
Litiges 4,4 1,4
Autres 1,1 2,1

Un nonbre limté d actions en justice sont en cours contre Colruyt Goup a la date de cl éture. Bien
que contestées, elles représentent ensenble un passif éventuel de EUR 4,4 nmillions (conparé a EUR
1,4 mllion pour |a période précédente). Les actions en cours ne se rapportent qu' a des litiges en
mati ére de droit comercial .

Tout come |a période précédente, il n'y a pas de passifs éventuels pour actions en cours dans le
cadre de litiges fiscaux, de litiges de droit comun ou de litiges de droit social

Les obligations reprises sous « Autres » représentent des engagenents de rachat souscrits par
Colruyt Goup. Il s’agit d engagenents de rachat consentis aux institutions financieres pour |es
financenments octroyés aux comercants i ndépendants affiliés. Le passif éventuel total s’'éléve a EUR
1,1 mllion (EUR 2,1 nmillions pour |a période précédente).

Colruyt Goup ne s’attend pas a ce que des désavantages financiers inportants découl ent de ces
obligations.

Il ny a pas d actifs éventuels significatifs a signaler.

ANNEXE 11. LA DECLARATI ON RELATIVE A LA CESTI ON DES RI SQUES ET AU CONTROLE | NTERNE
Extrait du Rapport annuel Colruyt Group 2016-2017 :
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3. Gestion des risques et contrdle interne
3.1. Généralités

Conforménment a la mission du groupe, Colruyt Group aspire a nmener une « politique d entreprise
durable ». Cette politique se traduit concretenment dans |es objectifs stratégiques et opérationnels
du groupe et de chaque division d entreprise au sein du groupe. Dans |le cadre de | a gestion

d entreprise nornale, |le groupe est exposé a un grand nonbre de risques qui peuvent affecter les
objectifs précités ou enpécher leur réalisation. La naltrise de ces risques est une téache
essentielle de chaque menbre de la direction, et ce, dans son donmine de travail. Afin de soutenir
la direction dans |la prise de ces responsabilités, |le groupe a ms en place un ensenbl e de systenes
de gestion des risques visant a offrir une certitude raisonnabl e dans | es donai nes suivants :

e réalisation des objectifs stratégi ques

« efficacité et efficience des processus opérationnels

« fiabilité de |"information financieére ;

« conformité a la législation et a |la réglenentation en vigueur.

Cette partie du rapport annuel aborde les principales caractéristiques de ces systéenes ainsi que
les risques les plus pertinents pour |e groupe. Pour la nmise en place de ces systénes de gestion
des risques, le groupe s'est inspiré des principes du cadre de référence COSO

3.2. Conposantes des systenes de gestion des risques et de contr6le interne
3.2.1. Environnenent de contrdle

L' envi ronnenent de contr6le du groupe constitue |a base de toutes |es autres conposantes des
systenes de gestion des risques et est principal enent doniné par la culture d entreprise. Sa
particularité repose sur un certain nonbre de piliers comme notre m ssion du groupe, nos val eurs,
nos col |l aborateurs et notre organisation, qui fornent un ensenble harnonisé (le « nodéle
organi sati onnel » du groupe) et contribuent dans |le cadre du « savoir-faire » et de |'« esprit

d' entreprendre » a une approche consciente des risques et de |la gestion des risques |ors de

| " éval uation des possibilités et de |la prise de décisions. Nous faisons dans ce cadre égal ement
réeférence & la partie « Qui somes-nous » de ce rapport annuel, qui expose en détail |a mssion et
| es val eurs du groupe

Concrétenent, |'environnenment de contrdle du groupe conprend notament |es él énents suivants :

e la transm ssion et |'expérience des val eurs du groupe (« bain des valeurs »), des codes de
conduite et des cadres de direction

e le style de |l eadership et Ia fonction d' exenpl e du managenent

e une culture de |'efficacité des colts

e la définition de |a dél égation et des responsabilités (« natrice décisionnelle » et « tableau de
conpétences ») ;

e la garantie de |'expertise de nos collaborateurs (descriptions de réles, processus de sél ection,
gestion des conpétences par |le biais d entretiens d évolution et de plans de fornation).

Les piliers de |I'environnenent de contréle sont en cours de dével oppenent et de consolidation dans
| e cadre d'un programe conposé de 14 thémes stratégiques qui a été lancé en 2015 et qui s'inscrit
dans |l a stratégie du groupe

3.2.2. Processus de gestion des risques

3.2.2.1. CONTEXTE ET OBJECTIF

Col ruyt Group a dével oppé un certain nonbre de processus de coordination en nmati ére de gestion des
risques structurée et systématique qui reposent sur les principes de |'Enterprise Ri sk Managenent
(ERM). Cette initiative porte le nomde projet « Coris » (Colruyt Group Gestion des Risques) et a
pour but, d'une part, d' augnenter |a conscience du risque de tous les collaborateurs et, d autre
part, d'inventorier |les risques auxquel s nous somMmes exposés pour ensuite pouvoir les maitriser.
Nous voul ons encourager nos coll aborateurs a prendre des risques contrél és, vu que |'esprit

d' entreprendre repose sur la prise de risques. A cette fin, tous | es supérieurs hiérarchiques et
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col | aborat eurs concernés suivent |es sessions de fornation de Coris. Toutes |les activités du groupe
ont suivi le trajet Coris, tel que décrit ci-aprés, et il est procédé réguliérement a une mise a
jour.

3.2.2.2. PROCESSUS ET METHODOLOG E

Le groupe dans son ensenble est divisé en quel que 25 domai nes. Chaque donai ne doit suivre de

mani ére structurée | es étapes procédural es suivantes : identification, analyse et évaluation du
risque, réponse au risque (mse en place de nesures de gestion suppl énentaires si nécessaire),
nonitoring et adaptation. Ce processus est coordonné et facilité par la cellule Gestion des
risques, qui rend conpte a ce sujet au Conseil de direction et, par le biais du Conité d audit, au
Conseil d'adm nistration.

Les principaux risques |liés aux activités de Col ruyt G oup sont présentés dans un univers de
ri sques divisé en 5 catégories :

* Risques stratégiques : conme |a dynanmi que de narché, |'adninistration, |la planification et

| "affectation des ressources, les initiatives inportantes, |les acquisitions et |a comunication
* Risques opérationnels : ceux-ci incluent le marketing et la vente, |'achat, les stocks et la
production, |le personnel et |'organisation, |les technologies de |'infornmation, les actifs non
courants et le vol

e Risques financiers : il s'agit des risques |iés aux marchés financiers (intéréts, devises

matiéres preméres), alaliquidité et au crédit, a la structure de capital, a la conptabilité et a
I"information financiére.

e Risques juridiques : déontol ogie (éthique, fraude), risques | égaux et réglenentation.

* Risques de force nmjeure : catastrophes naturelles, incendie, actes de terrorisme et coupures de
cour ant.

Afin de pouvoir attribuer de nmani ére cohérente un score de risque aux risques identifiés, des
échell es ont été él aborées d' une part pour la « probabilité » et d autre part pour |'« inpact ».

L' échelle de |'inpact est basée sur |a propension au risque que |le Conseil d'admnistration a
déterm née pour |e groupe. Sur |la base des scores de risque, une matrice de risque est établie pour
chaque donai ne du groupe, les risques étant qualifiés d' élevés, noyens ou faibles. Les risques
élevés font |'objet d une réponse : cette réponse consiste en un plan d' action visant a réduire le
score de risque au-dessous des seuils de tol érance définis. Les risques noyens et faibles font

égal enent |'objet d'une surveillance

Tous |l es risques sont inventoriés dans |le registre des risques du donai ne concerné avec une
indication de la tol érance de risque et des KRl pertinents (Key Risk Indicators). Par ailleurs,
chaque risque est attribué a un propriétaire de risque qui est responsable de la mse en place et
de |'inpl énmentation des plans d'action (si nécessaire) ainsi que de |la surveillance et du suivi de
ses risques. Pour chaque donmi ne est désigné un coordinateur de risques qui admnistre le registre
des risques et en assure le suivi et qui entretient |a gestion des risques au sein du domai ne

Les nenbres de la direction ont pour mission d inclure |a gestion des risques dans |eur rapport
d' activités périodique sous |la forne d un chapitre explicite.

3.2.3. Mesures en natiere de gestion des risques et de contrdle interne

3.2.3.1. GENERALI TES : PROCESSUS ET APPROCHE SYSTEMATI QUE

Les risques sont pris en charge par le biais des nmesures de gestion et des contrdles internes
intégrés au sein des processus et systénes. Pour |es nouveaux processus et systenes, cette

i ncorporation intervient au nonment de |la conception et du dével oppenent ; pour |es processus et
systenes existants, |es nouveaux risques sont maitrisés par le biais de |'introducti on de nmesures
et contréles internes additionnels (optimsation des processus et systénes). Le départenent

Busi ness Processes & Systens soutient |'organisation et |'optimsation des processus et systéenes et
donc par la nénme occasion |'intégration dans ces derniers de nmesures de gestion et de contrél es

i nternes, tandis que | es responsabl es de processus sont propriétaires des risques et sont donc
investis de |la responsabilité finale de la « maitrise » de | eur processus

3.2.3.2. PRI NCI PAUX Rl SQUES ET MESURES DE GESTI ON DE COLRUYT GROUP
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3.2.3.2.1. R sques stratégi ques

e Risques afférents a | a dynani que de narché

Un risque stratégique inportant du groupe a trait a |'évolution des dépenses des consommuateurs et a
I'inflation des colts. Etant donné que Colruyt Meilleurs Prix veut garantir au consommateur |es
prix les plus bas du marché, les actions de nos concurrents peuvent influencer la rentabilité du
groupe. Le groupe tente deés lors de renettre en pernanence en question sa structure de colts et de
procéder a des angliorations d' efficacité.

* Risques liés a |'expansion

Le groupe aspire & une stratégi e de croissance conbi nhant |a croi ssance autononme a |a croi ssance par
voi e d' achats. Le succés de cette croissance dépend donc de | a nesure dans |aquelle | e groupe
parvient a réaliser des achats qu'il peut intégrer avec succés dans ses activités existantes. En
cas d'acquisitions internationales, |e groupe s'expose égal ement a des risques économn ques, SOCi aux
et politiques liés aux activités dans ces pays. Le groupe tente de linmter |le plus possible ces
risques liés aux achats en recourant a un processus d'achat formalisé incluant un travail rigoureux
de « Due Diligence ».

3.2.3.2.2. Risques opérationnels

* Risques d'approvisionnenent (Supply Chain)

La continuité de |'approvisionnenent des centres de distribution et des nagasins du groupe est

d' une inportance cruciale pour la réalisation de nos objectifs en termes de résultats. Afin de
réduire les risques d' approvisionnenent, |le groupe aspire a une relation transparente avec tous ses
fourni sseurs. Par ailleurs, aucun fournisseur ne dispose d' une position dom nante qui pourrait
nettre |'approvisionnenent en péril. Enfin, |es probl énmes de pénurie ou d' approvisi onnenent peuvent
étre pris en charge au sein du réseau de |'association d' achat AgeCore. Afin de prévenir |le plus
possible le risque d' approvisionnenment, |e groupe aspire a conclure des contrats de | ongue durée
avec ses fournisseurs. La non-disponibilité ou |la non-accessibilité des centres de distribution
peut égal enent avoir une influence cruciale sur la continuité de nos activités : a cet égard, le
groupe a ms en place |les progranmes de continuité et nmesures de dérivation requis.

* Risques |iés aux ressources humai nes

Le groupe a des représentations syndical es dans |a plupart de ses activités en Bel gique et en
France. Un climat social serein et constructif contribue a |la croissance et au dével oppenent de

| "entreprise. Des actions sociales au sein ou en dehors de notre organi sation peuvent avoir un

i mpact négatif sur la continuité des activités du groupe, en ce sens que |'approvisionnenent, |la
vente, |la production ou |les services de support peuvent s'en trouver tenporairenent perturbés.
Colruyt Goup tente de mnimser ce risque en pratiquant une stratégi e de comunication ouverte et
transparente a |'égard de tous les collaborateurs et en instaurant un dial ogue constructif -
incluant |'écoute — avec tous |les partenaires sociaux.

 Risque lié a |'"informatique

Le groupe est dans une large nesure tributaire de ses systénes informatiques, a savoir
I"infrastructure, |les réseaux, |les systénes d' exploitation, les applications et |es bases de
données. Bien que |a nmaintenance de ces systénes soit assurée par une équipe de spécialistes
expériment és, une panne des systenes, néme pour une journée, peut signifier une perte de chiffre
d' affaires imediate pour |le groupe. Le groupe tente de garantir la continuité du traitenent des
données par le biais de différents systénes de copie et de backup, d' une planification de
continuité et de scénarios de dérivation.

3.2.3.2.3. Risques financiers

e Information financieére

Les systénmes de gestion des risques et de contrdle interne mis en place dans |e cadre du processus
d information financiére sont décrits en détail au paragraphe 3.3. ci-dessous

e Risque |lié aux devises, aux intéréts, au crédit et a la liquidite

Vu la nature et |'organisation des activités, le groupe n'est, a |'exception du risque de crédit,
exposé que dans une nesure restreinte a ces risques financiers, qui sont décrits plus en détai
dans | e Comrentaire des conptes annuels consolidés sous |le chapitre intitul é « Risques |iés aux

i nstrunents financiers'

3.2.3.2.4. Risques juridiques

e Risques |liés a la responsabilité des produits
La production, |'enballage et |a vente de produits alinentaires ou d' autres marchandi ses peuvent
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i mpl i quer des risques en ternes de responsabilité des produits, des reprises et/ou des obligations
de renpl acenent. Les produits peuvent étre pollués, infectés ou défectueux ou contenir des corps
étrangers et étre tout de nméme, sans que ce soit intentionnel, distribués par |e groupe. De ce
fait, le groupe peut étre exposé a des actions en nmati ére de responsabilité des produits. Mne s

I es actions en nmatiere de responsabilité des produits ne sont pas couronnées de succes, |e groupe
peut souffrir dans ce contexte de |'inpact sur sa réputation induit par un sinistre. Le groupe
souscrit des polices pour s'assurer contre les risques de responsabilité des produits et les
rappel s de produits. Le groupe est égal ement |uiméne actif dans |le domaine de |a sécurité
alimentaire et sounet a des contréles de qualité approfondis |les produits destinés a |la vente, sans
parl er de sa coll aboration avec ses fournisseurs dans |le cadre de |la nmise en place de programes
visant a surveiller en pernanence |la qualité. En ce qui concerne les articles non-food, |e groupe
exi ge que ses fournisseurs se conforment aux obligations de reprise et/ou de renplacenent convenues
au préal abl e.

e Risques liés a la responsabilité en mati ére d’ environnenent

D une mani ére générale, |e groupe peut toujours étre tenu pour responsable de la réparation d' un
donmage environnenmental accidentel, peu inporte que ce domrage ait été causé par |e groupe ou par
un propriétaire ou locataire antérieur. Le groupe a conclu des polices d' assurance pour ce type de
risques. En ce qui concerne ses activités de station de carburant, |e groupe se conforme aux
obligations de contrdle inposées par la loi et procede en plus a des contrdl es additionnels
pernettant de détecter a tenps toute pollution. Pour les pollutions constatées, un plan

d' assai ni ssenent est établi i mrédiatenent.

 Risques de régul ation

Le groupe est soumi s aux lois et réglenmentations en vigueur dans chaque pays dans |equel il déploie
des activités ainsi qu' a la |égislation et & la réglementati on i nposées par |'Union européenne.
Etant coté sur Euronext Bruxelles, le groupe est sounis a la | égislation belge et européenne en
mati ére de gouvernenent d'entreprise dans |es soci étés cotées. Le groupe aspire a respecter |les
obligations inmposées par la loi. Ala suite de nodifications de la |égislation ou de la
réglementation, |le groupe peut se voir obligé de consentir des investissenents suppl énentaires dans
ses processus admnistratifs ou autres, et ce, a chaque nodification du cadre |égal. Les
changenents dans | a réglenmentation dans un pays ou une région ou |l e groupe déploie des activités
peuvent avoir une influence sur le résultat de Colruyt Goup. Dans |a nesure du possible, |e groupe
tente de réagir de nani ére proactive a ces changenents en adoptant une attitude innovante et
progressiste. Le neilleur exenple est la | égislation environnenentale, dans |e cadre de |aquelle
nous allons déja au-devant de |'éventuel renforcenent des contrdél es des ém ssions en investissant
de mani ére proactive dans |'énergie solaire et |'énergie éolienne. Pour le reste, |es changenents
de la | égislation fiscale, tant positifs que négatifs, peuvent influencer |es bénéfices du groupe.
Afin de nmaitriser les risques de régulation, le groupe a ms en place |l es centres de conpétences et
activités de conpliance requis.

e Concurrence

Un certain nonbre de nouvell es nesures de gestion spécifiques ont été mses au point et

i mpl ément ées depuis 2007 afin de contréler la conformté du groupe a la réglenmentation en matiére
de concurrence

* Risques de santé et de sécurité

Les risques relatifs aux accidents du travail et les obligations ayant trait au personnel sont
couverts par le biais de polices d' assurance conclues avec des assureurs externes. Par ailleurs, le
groupe aspire a prévenir le plus possible les incidents de santé et de sécurité en nettant en pl ace
de vastes programmes de sécurité et de prévention.

 Risques de corruption

Vu son nodele d' activité, | e groupe s'expose a des risques de corruption, principalenment dans |e
cadre des flux d' achats. Le principal pilier pernettant de naitriser ce risque se conpose de |la
culture et des valeurs d' entreprise, telles qu' exposées ciavant au paragraphe 3.2.1. Par ailleurs,
des mesures spécifiques de contr6le interne ont été mises en place, par exenple a travers la charte
éthique a |l aquelle doit adhérer chaque responsable des achats du groupe lors de son entrée en
service et qui reprend des directives expresses en nati ére de cadeaux et d'avantages d' hospitalité
| e screening des fournisseurs dans | es pays a haut risque, la rotation des responsabl es des achats,
| a séparation des fonctions entre les différentes étapes du processus d' achat et la centralisation
et |'application du principe des quatre yeux pour |les paienments sortants. Le réeglenment de travai

du groupe stipule égalenent |es regles de déontol ogie que | es collaborateurs doivent respecter
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3.2.3.2.5. Risques de force mmjeure

e Incendie, catastrophes naturelles, actes de terrorisnme, actes de nmalveillance

Le groupe gére ces risques assurables par |a conbinai son d' une assurance externe et d' une
couverture propre. Le groupe base cette décision sur ses progranmes de sécurité et de prévention,
d' une part, et, d autre part, sur le colt de |la couverture externe. L'assurance externe est
utilisée lorsqu' elle est disponible & un prix raisonnable sur |e marché des assurances ou | orsque
| es polices d' assurance sont de nature obligatoire. Le groupe fait égal ement appel a sa conpagnie
de réassurance Locré, une filiale & 100% L' objectif de ce programme de réassurance est de garantir
la flexibilité permanente de son progranme de gestion des risques et d' en optinaliser |e colt en
fonction des risques. Quant aux dommages aux batinments et aux interruptions d activités a la suite
d' un incendie, d une explosion ou d autres risques, le groupe tente de les éviter |le plus possible
par | e biais de programres de sécurité incendie et de prévention.

e Bl ack-outs et coupures de courant

Les conséquences néfastes de ces risques sont couvertes par |le biais de polices d' assurances de
donmages. Pour le reste, |e groupe dispose d' un certain nonbre de programes de continuité et de
pl ans et noyens de dérivation (par exenple, des générateurs d' électricité et unités de
refroi di ssement nobiles) en cas d'incident.

3.2.4. Information et comrunication

Afin de pernettre aux coll aborateurs des différents niveaux hiérarchiques au sein du groupe

d' exercer leur fonction come il se doit et de prendre leurs responsabilités, |e groupe dispose de
flux d information et de communication conplets et efficaces. Il peut s'agir de données
transactionnel | es devant soutenir |e traitenment des transactions individuelles, mis auss

d' informati ons opérationnelles et financiéres ayant trait a |a performance des processus et
activités, et ce du niveau d' un service au niveau du groupe. Le principe général veut que |es

col | aborateurs recgoivent les informations dont ils ont besoin pour |'exercice de |leurs taches
tandis que | es supérieurs hiérarchiques recoivent |es données relatives aux él énents sur |esquels
ils ont un inpact. Les principaux flux d'informations de gestion résident dans |e conpte rendu
cockpit, qui évalue la réalisation des principaux KPl financiers et opérationnels par rapport aux
prévi sions :

* tableaux de bord financiers : chiffre d affaires, bénéfice brut, charges salariales, autres
charges directes et indirectes et anortissenents, EBIT et EBITDA ;

e conpte rendu opérationnel : conpte rendu détaillé au sujet du chiffre d' affaires, du bénéfice
brut, des charges salariales, de la contribution des nagasins, de |la productivité des magasins ;

e conpte rendu de projets en vue du suivi des projets

3.2.5. Monitoring

Le nonitoring désigne | e contrdle du fonctionnenent effectif des systénmes de gestion des risques.
Le Conseil d'adninistration contrdle | e bon fonctionnenent des systenes de gestion des risques par
le biais du Conmité d audit. Le Comité d audit recourt a cette fin notament aux infornations
fournies par les auditeurs externes. Par ailleurs, le Comité d audit entre chaque trimestre en
interaction avec la cellule Gestion des risques (audit interne), pour un conpte rendu des activités
de la cellule et des résultats atteints et |'adaptation, |le cas échéant, de la planification par le
Comité d' audit.

Tant |'audit externe que |la gestion des risques servent a évaluer |'organisation et le

foncti onnenment des contré6les internes intégrés dans |es processus et systéenes, et ce, partant de

| eur perspective respective : pour |"audit externe, |'objectif poursuivi est la certification des
conptes annuel s du groupe, tandis que pour |la gestion des risques, il s'agit plutdt de nmaltriser

| es risques inhérents aux processus et leurs potentielles retonbées.

La surveillance journaliere est exercée par la direction elle-nménme sur |a base de |a supervision,
de |'anal yse et du suivi des infornmations visées au paragraphe précédent, du suivi des rapports

d' exception et du contrdéle exercé dans |le contexte du trajet Coris (KRI). Si nécessaire, des
actions sont entreprises pour rectifier le tir. Généralenent, c'est |e responsable du processus qu
assunme cette tache de surveillance. Les anal ystes opérationnels renplissent dans ce cadre un réle
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de signalisation et de consultance vis-a-vis des responsabl es opérationnel s.
3.3. Gestion des risques et contréle interne dans |le cadre du processus d'information financieére

Un conpte rendu tardif ou erroné des chiffres financiers peut avoir un |lourd inpact sur la
réputation de Colruyt Goup. Afin de garantir la qualité et |a ponctualité des chiffres financiers
produits et rapportés, le groupe a ms en place |les nesures de gestion et contrdles internes
suivants :

3.3.1. Processus de cldture

Alors que la conptabilité fait |'objet d une cléture nmensuelle, principalement au profit du conpte
rendu de gestion, les chiffres financiers du groupe sont consolidés quatre fois par an selon un
processus de cl6ture fornalisé. Ce processus prévoit les différentes étapes a suivre et la ligne du
tenps pour chacune d'elles, les chiffres a fournir et les autres informations, ainsi que |les rdles

et les responsabilités et |'interaction des différents acteurs au sein du processus. Le processus
est surveillé et suivi par un coordinateur de cldéture, qui n'est lui-nénme pas inpliqué en aucune
autre mani ére dans le processus. A |'issue de chaque cl6ture, |e processus est éval ué et s

nécessaire adapté. Lors de la cldture senmestrielle et annuelle, |e processus prévoit aussi a
intervalles réguliers une mise en concordance avec |l es auditeurs externes. Afin de soutenir |e
processus de cl 6ture, un manuel consacré au conpte rendu a été créé et une cellule de conpétences
| FRS mi se en pl ace

3.3.2. Surveillance de la qualité des chiffres fournis

Le processus de cl dture couvre un certain nonbre de services come |a conptabilité, Financia
Controlling, la consolidation et Investor Relations, ces 2 derniers dans |le cadre de la fourniture
d' informati ons au Conseil d'adm nistration. Chaque division procéde dans | e respect de la
séparation des fonctions a des contr6les de qualité, tant sur les chiffres obtenus a |'étape
précédente du processus que sur les chiffres qu'elle a elle-nénme produits. Ces contréles de qualité
ont principalenment trait aux correspondances (par exenple des différents grands-livres), aux

réconciliations (par exenple de conptes), a |'harnonisation de |'information financiére avec |le
conpte rendu de gestion et | e conpte rendu opérationnel, aux anal yses de variation et aux régles de
val i dation (par exenple des flux et états de consolidation). A l'issue du processus de cléture, |les

chiffres consolidés sont anal ysés par rapport aux périodes précédentes et les fluctuations doivent
étre étayées. Par ailleurs, les résultats financiers réalisés sont confrontés aux attentes en la
matiére. Pour les chiffres a publier, |es épreuves sont harnoni sées avec | es standards fournis.
Enfin, la direction financi ére procede a une derniére vérification avant validation.

3.3.3. Conmunication de |'information financiére

Amn de garantir une transparence optinale de |a communication et de |'information, Colruyt G oup
publie & des dates convenues des conmuni qués de presse de nature mnanci ére. Les efforts consentis
par la direction en natiére de comuni cation se manifestent par ailleurs sous |a forme de roadshows
et de contacts tél éphoniques réguliers avec des investisseurs et analystes, sans oublier les

vi sites physiques. Enmn, plus de 20 anal ystes publient a intervalles réguliers des rapports
contenant des informati ons mnanci éres au sujet de Col ruyt G oup.

ANNEXE 111. LA DECLARATI ON RELATI VE A LA GOUVERNANCE D ENTREPRI SE ET A L' ADM NI STRATI ON DURABLE
AINSI QU AU COM TE D AUDI T
Extrait du Rapport annuel Colruyt Group 2016-2017 :

1.1. Code de réf érence
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La loi du 6 avril 2010 visant a renforcer |e gouvernenent d'entreprise dans |es sociétés cotées a
été publiée au Moniteur Belge le 23 avril 2010. La plupart des nouvelles obligations inposées par
la loi étaient d application & partir de |'exercice 2011/2012. Il s'agit principal ement de |la
création d un Conité de rénunération au sein du Conseil d'administration et des dispositions en
mati ére de rénunération des admi nistrateurs et du topnanagemnent.

Le Conseil d'administration a décidé de désigner, a partir de |la publication de la loi, |le code
bel ge de gouvernance d' entreprise 2009 come référence en nmati ere de gouvernance d' entreprise /
adm nistration durable au sein de Colruyt Goup. Dans |'intervalle, ce code a été déclaré

| égal enent obligatoire par |"AR du 6 juin 2010. Le code a été publié en néne tenps que |'A R du
6 juin 2010 au Moniteur Belge du 28 juin 2010

Conf or ménent au princi pe « conply or explain », nous indiquons ci-aprés |es dérogations aux
recomrandati ons du Code que Col ruyt Group a appliquées au cours de cet exercice. La plupart d entre
elles s'expliquent par le fait que la famlle Colruyt est |'actionnaire de référence principal de
Col ruyt Group. Elle souhaite se consacrer pleinenent a |'encadrement de |'ensenble des sociétés du
groupe et transnettre les valeurs de durabilité et d' entrepreneuriat durable. Par ailleurs,
|"actionnaire de référence privilégie la stabilité et la vision & long terme au bénéfice a court
terme.

Les dérogations aux recommandati ons du code bel ge de gouvernance d' entreprise 2009 pour |les
soci ét és cot ées en bourse sont |es suivantes :

. Actuel l enent, |le Conseil d'adm nistration se conpose de deux admi nistrateurs exécutifs et
de sept adm nistrateurs non exécutifs, parm |esquels deux adm nistrateurs indépendants. Le Consei
d' administration est d avis qu' une extension du nonbre de nenbres doit se doubler d'un

enrichi ssement en ternmes d' expérience et de conpétences, sans nettre en péril |'efficacité de son
foncti onnenent .
. Le Conseil d'adninistration conpte actuellenent 1 femmre parm ses nmenbres. Le Consei

d' admini stration entreprend | es dénarches nécessaires pour faire en sorte que d'ici la date butoir
i nposée par la loi, au moins un tiers des nenbres du Conseil d' adnministration soient de sexe

fém nin.

. Le Conseil d'adnministration a institué un Conité d' audit conposé d'un adm nistrateur

i ndépendant et de deux admi nistrateurs non exécutifs. Partant de |la conposition actuelle du Consei
ai nsi que des diverses conpétences en présence, cette conposition est optimale pour un
fonctionnement efficace dudit comté. Etant donné que la société Sofina est liée a la famlle

Col ruyt par une convention d'actionnaires, son représentant ne peut pas étre considéré comre un «
adm ni strateur indépendant », nal gré son indépendance effective a |'égard de la fam|le Col ruyt et
son ouverture au nmonde extérieur découl ant de |'expérience du holding Sofina, qui est actif dans de
nonmbr eux secteurs divers et plusieurs entreprises

. Le Conseil d'adnministration n'a pas institué de Conmté de nomination. Les nom nations
continuent donc de relever de | a compétence de |'ensenble du Conseil d'administration. Les

candi dats admini strateurs sont proposés a |' Assenbl ée général e par |'ensenbl e du Consei

d' administration. Les nom nations des directeurs se font sur proposition du Président du Conseil de
direction, approuvée par |'ensenble du Conseil d'administration. Cette procédure est parfaitenent
possible en raison du nonbre linmté d' admi nistrateurs.

. Dans la continuité de la tradition ancrée de | ongue date au sein de Colruyt G oup, Jef
Colruyt est a la fois Président du Conseil d' administration (en tant que représentant pernmanent de
la S.A Anima) et Président du Conseil de direction de Colruyt Goup et du Conseil d' avenir. Cette
dérogati on aux recomuandati ons du code bel ge de gouvernance d' entreprise pour |es sociétés cotées
en bourse se justifie étant donné |'historique de Colruyt Goup et |le souhait des actionnaires de
réf érence de confier a |'un d entre eux |la présidence du Conseil de direction. Le cas échéant, une
application stricte des regles en natiére de conflits d'intéréts préserve |'ensenble des
actionnaires de toute fornme d' abus. En outre, le président applique la regle de |'unaninité des
voi X au sein du Conseil d'admnistration pour tout(e) décision ou investissenent ayant un inpact
maj eur sur |'avenir du groupe

1.2. Charte

1.2.1. Assenbl ée générale
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L' Assenbl ée général e annuell e des actionnaires se tient |le dernier nercredi du nois de septenbre a
16 h 00 au siége social. Lorsque ce jour est férié, |'Assenbl ée se tient |le jour ouvrable suivant.

Le Conseil d'administration et |e conm ssaire peuvent convoquer |'Assenbl ée générale et en fixer
| "ordre du jour. L'Assenbl ée générale doit égal ement étre convoquée dans le nmois de |la requéte ou
de | a demande écrite d' actionnaires représentant ensenble au noins 1/5 du capital social.

La convocation de toute Assenbl ée générale se fait confornénment a la loi. Un ou plusieurs
actionnai res possédant ensenble au moins 3% du capital social et renplissant les fornalités | égal es
en vue de la participation a |'assenbl ée peuvent porter a |'ordre du jour de |'assenbl ée des sujets
a aborder et introduire des propositions de décisions. Les fornalités a renplir pour faire acter
des points a |'ordre du jour et des propositions doivent étre réalisées confornmenent aux

di spositions | égales et notifiées a la société au plus tard | e 22e jour précédant |'assenbl ée

Chaque action donne droit a une voix. Pour étre adnmis a |'Assenbl ée, chaque détenteur d'actions
doit, avant |'ouverture de | a séance, fournir d une part |la preuve de sa qualité d' actionnaire en
fai sant procéder a |'enregistrenment conptable de ses actions au plus tard a |a date

d' enregistrenent, et d autre part notifier par écrit a la société, au plus tard |le sixiéne jour
précédant |a date de |'assenbl ée, son intention d'y participer.

Les actions sont nom natives ou démmatéri al i sées.

Les actions nominatives sont inscrites dans |le registre des actions de |a société et |es actions
dénat éri al i sées doivent, confornénment a |'article 474 du Code des soci étés, étre inscrites sur un
conpte détenu aupres d' un teneur de conpte agréé ou d' un organi sme de |iquidation.

Les actionnaires votent en personne ou par nandataire. Le mandataire doit étre désigné confornénment
al'article 20 des statuts. Chaque mandataire doit renplir les conditions pour étre admis a
| ' Assenbl ée.

Les actionnaires qui renplissent les formalités | égales en vue d' étre adnis a |' Assenbl ée telles
que visées a l'article 20 des statuts peuvent, dés que |la convocation a été publiée et au plus tard
| e sixiéme jour précédant |e début de |'assenbl ée, introduire | eurs questions par écrit au siége de
| a soci été ou par voie électronique. Ce droit d'interpellation est régi par |'article 20 bis des
stat uts.

L' Assenbl ée général e ne peut délibérer que sur des points inscrits a |l'ordre du jour.
1.2.2. Conseil d'administration
COWPOSI Tl ON

La conposition du Conseil d adm nistration est le reflet de la structure de |'actionnariat de |la
soci été dans laquelle les actionnaires famliaux, avec |"appui de la S. A Sofina, sont les
actionnaires de référence. Comme en ténpigne | e passé, les actionnaires famliaux veillent a la
stabilité et a la continuité de |'entreprise et servent ainsi les intéréts de tous les
actionnaires. |ls préferent proposer aux postes d' adm nistrateurs un nonmbre restreint de
représentants bénéficiant de diverses conpétences, d' une vaste expérience et d' une solide

connai ssance de |'entreprise. Les administrateurs forment une petite équipe qui présente |la
flexibilité et |'efficacité nécessaires pour pouvoir s'adapter a tout nonent aux événenents et
opportunités du marché.

Il n"existe pas de regles statutaires pour |a nom nation des administrateurs ni pour le
renouvel | enent de | eur mandat. Le Conseil d'adm nistration a néannoins déci dé de proposer que le
mandat des candi dats administrateurs n'excéde pas un terne de quatre ans, éventuel |l enent
renouvel abl e.

L' Assenbl ée général e des actionnaires a le droit exclusif de nomrer les adnministrateurs (et de les
révoquer ad nutum.
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Actuel l enent, |le Conseil d'admnistration se conpose de deux adm nistrateurs exécutifs et de sept
adm ni strateurs non exécutifs, parm |esquels deux adm nistrateurs indépendants

Le Conseil d'administration est d'avis qu' une extension du nonbre de nmenbres doit se doubler d'un
enrichi ssement en ternmes d' expérience et de conpétences qui soit de nature a soutenir le
dével oppenent de Col ruyt G oup.

Dans la continuité de la tradition ancrée de | ongue date au sein de Colruyt G oup, Jef Colruyt est
a la fois Président du Conseil d' administration (en tant que représentant pernmanent de la S. A
Anima) et Président du Conseil de direction de Colruyt Goup et du Conseil d' avenir. Cette
dérogati on aux recomuandati ons du code bel ge de gouvernance d' entreprise pour |es sociétés cotées
en bourse se justifie étant donné |'historique de Colruyt Goup et |le souhait des actionnaires de
réf érence de confier a |'un d entre eux |a présidence du Conseil de direction.

FONCTI ONNEMENT DU CONSEI L D ADM NI STRATI ON

Le Conseil d'adninistration se réunit chaque trinmestre selon un schéna déterniné a |'avance, chaque
fois dans |l e courant de |a deuxi éne qui nzai ne des nois de septenbre, novenbre, mars et juin.

Des réunions internediaires sont organi sées |lorsque cela s'avére nécessaire et dans |le but de
débattre de sujets spécifiques ou de prendre des décisions auxquelles un délai est associé.

Le Conseil d'adninistration ne peut prendre de décision valable que si la noitié au moins des
menbres du Conseil est présente ou représentée. Toutes |es décisions du Conseil d'admnistration
sont prises a la majorité absolue. S'il y a partage, la voix du Président est prépondérante.

Lors des réunions trinestrielles du Conseil d' admnistration, des idées sont échangées et des
déci sions sont prises au sujet des questions générales d' ordre stratégique, culturel, écononi que,
conmercial, financier et conptable des sociétés appartenant au groupe. Cette délibération repose
sur un dossier contenant, outre les informations consolidées relatives a Colruyt G oup, égal enent
des informations détaill ées sur chacune des activités appartenant au groupe et a ses différentes
soci ét és.

Les points pernmanents de |'ordre du jour sont notamrent |a discussion, |'approbation et |la
publication des résultats financiers annuels et senestriels, les prévisions financieéres, les
prévisions en natiere d'investissenent, |es dossiers d'investissenent et |a discussion des rapports
d' activités pour chaque secteur de Colruyt Group. Le Conseil discute des activités telles

qu' abordées au sein des Conités d audit et de rénunération et prend des décisions quant a |eurs
recomrandati ons.

Les administrateurs recoivent |eur dossier au noins cing jours avant |a réunion.

COM TES AU SEIN DU CONSEI L D ADM NI STRATI ON

En septenbre 2006, |e Conseil d'adninistration a constitué un Conmité d' audit conmposé d'un
admi ni strateur indépendant et de deux administrateurs non exécutifs. Ce comté collabore avec |la
direction du groupe et avec |e comm ssaire.

Del vaux Transfer B.V.B. A (ayant come représentant permanent Monsieur W Delvaux) siége au sein du
Conmité d audit en la qualité d' adm nistrateur indépendant au sens de |'article 526 du Code bel ge
des soci étés. Mnsieur W Del vaux a plusieurs années d' expérience dans | e managenent général, sieége
et a siégé en tant qu' adm nistrateur indépendant aupreés de divers autres groupes.

Les nenbres du Comité d' audit di sposent de |'expérience et des connai ssances financiéres
nécessaires pour renplir leur tache avec mnutie.

En général, la nmission du Conmité d audit est d' assurer le suivi de |'exactitude de |'information
chiffrée (conptable et financiére) de Colruyt Group pour |le Conseil d' administration, les
actionnaires et les tiers du nonde financier ainsi que la notification de ses constatations en |la
mati ére au Conseil d'administration. Le fonctionnenent du Conité d audit est égal enent abordé au
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point 2 de ce chapitre relatif a la gouvernance d' entreprise

Les nenbres du Comité d' audit ne recoivent pas d'indemité spéciale en tant que nmenbres de ce
conmité.

En septenbre 2011, |le Conseil d'administration a égalenent institué un Conmité de rénunération
conposé de deux admi nistrateurs indépendants et d'un adm nistrateur non exécutif.

Le Comité de rénunération assunme |es taches décrites a |'article 526quater 8 5 du Code des soci étés
en ce qui concerne |la politique de rénunération (au sens le plus large) des adm nistrateurs et des
nmenbres du Conseil de direction. Le Conmité de rémunérati on préparera égal ement chaque année |e
rapport de rénunération pour |e Conseil d'administration. Aprés avoir été approuvé par |'ensenble
du Conseil d'administration, ce rapport de rénunération sera joint a |a déclaration de gouvernance
d' entreprise. Le commentaire du rapport de rénunération devant |'Assenbl ée général e des
actionnaires, ainsi que sa comunication au Conseil d'entreprise, rel évent égal enent des
conpétences du Conité de rénunération.

Les nenbres du Conmité de rénunération ne recoivent pas d' indemité spéciale en tant que nmenbres de
ce conité

Tant e Conmité d audit que le Conité de rémunérati on ont acconpli |eur mssion sur |a base du
reglement d' ordre intérieur, qui peut étre consulté sur notre site web col ruytgroup. conifr
/informations-financi eres. Lors des réunions trinestrielles du Conseil d'admnistration, ces deux
comtés font rapport de leurs activités et sounmettent |eurs recomrandati ons a |' approbation du
Conseil d'administration. Sur |a base d' une évaluation informelle, ces deux comtés se penchent
chaque année sur |leur fonctionnenent interne et en font égal ement rapport au Consei

d' admi ni stration.

Vu le nonbre limté de menbres au sein du Conseil d' administration, il n'existe pas a ce jour de
Conmité de nonination.

REMUNERATI ON

Il n"existe aucun protocole relatif a |'exercice de la fonction d' adnministrateur. Il n'est pas

d' usage d' accorder des crédits ou des avances aux adninistrateurs. Les admi nistrateurs ne recoivent
ni bonus ou formules d'intéressenent |iées aux actions, ni avantages en nature ou avantages liés a
un pl an de pension.

En leur qualité de directeurs, les adnministrateurs exécutifs se voient octroyer |es ménes él énents
de rénunération et avantages que | e managenment exécutif de Col ruyt G oup

La rémunération des adnministrateurs (individuelle) et [a rénmunération des nmenbres du Conseil de
direction (collective) sont publiées dans | e rapport de rémunération présenté au point 2.4.

1.2.3. Gestion journaliere

Sous | a présidence de Jef Colruyt, |le Conseil de direction de Colruyt G oup se conpose des
directeurs généraux des différentes activités du groupe, ainsi que du directeur financier, du
directeur People & Organi zation (affaires du personnel), du directeur Business Processes & Systens,
du directeur Custoner Comunication & Experiences et du directeur Technics, Real Estate & Energy.

Le Conseil de direction de Colruyt Goup déternmine |la stratégie globale et |es options politiques
au niveau du groupe et assure la coordination entre les différentes activités et |les services de
soutien du groupe

Le Conseil d'avenir général se conpose de tous les directeurs de Colruyt G oup. En sa qualité de
pl ateforme de concertation et de liaison, il porte principalenment son attention sur le

dével oppenent a long terme du groupe et se concerte au sujet de la vision et des objectifs comuns
de cel ui -ci
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Les réunions du Conseil de direction et du Conseil d' avenir sont planifiées respectivenent toutes
les quatre et toutes les huit semaines, et sont placées sous |a présidence de Jef Col ruyt,
Président du Conseil de direction.

Les grandes |ignes stratégi ques des activités de commerce de détail, d une part, et des services de
soutien, d autre part, sont dictées |lors de réunions de plateau nmensuelles.

Il existe pour chaque activité distincte des Conseils d'avenir et des réunions de vision sur des
t hénes spécifiques commre « | e dével oppenent durable », « la conmunication », « le marketing », « la
politique en natiére de personnel », etc

Paral | el erent, des réunions de direction binensuelles/nensuelles sont tenues sous |a présidence des
directeurs généraux, avec les directeurs des différentes activités et des services de soutien.

C est dans le cadre de ces réunions que sont concrétisées |les options prises quant a la politique a
sui vre.

La gestion journalieére de |l a soci été est assurée par |es adm nistrateurs dél égués Jef Col ruyt et
Frans Col ruyt, qui mandatent & leur tour un certain nonbre de conpétences aux directeurs généraux
des enseignes et aux directeurs des services du groupe (Finance, People & Organization, Business
Processes & Systens, Customer Conmunication & Experiences et Technics, Real Estate & Energy).

Chaque directeur dont le nomest cité sous le titre « Conseil d'avenir » a pour obligation

i ndividuelle de veiller, au sein de sa direction, au respect de toutes |les dispositions |égales
régl enentaires, organiques et conventionnelles et est tenu pour responsable en cas de anquenent a
celles-ci.

A |'exception de Jef Colruyt et de Frans Colruyt, |es membres du Conseil de direction de Col ruyt
Group sont liés a |leur enployeur par un contrat de travail

1.2.4. Affectation du résultat politique en mati eére de divi dendes

L' Assenmbl ée général e peut, sur proposition du Conseil d'admnistration, décider d utiliser tout ou
partie du bénéfice distribuable pour la constitution d une réserve libre ou un report a |'exercice
sui vant .

Le Conseil d'adninistration souhaite faire augnenter chaque année | e dividende par action au noins
proportionnell emrent a |'augnentation du bénéfice réalisé par |le groupe. Bien qu'il ne s'agisse pas
d' une regle inmuable, 1/3 au noins du bénéfice économ que du groupe est distribué chaque année sous
la forne de dividendes et tantiénes.

Selon | es dispositions statutaires, au noins 90% des bénéfices distribués (hors la participation
aux bénéfices des travailleurs) sont destinés aux actionnaires et naxi mum 10% aux admi nistrateurs.

1.2.5. Actionnaires / actions

DECLARATI ON DE TRANSPARENCE

Tout actionnaire possédant au nmoins 5% des droits de vote doit se conformer & la loi du 2 nai 2007
relative a la publicité des participations inportantes, a |'arrété royal du 14 février 2008 et au

Code des Soci ét és.

Les seuils |égaux par tranche de 5% sont d' application. A cet effet, les intéressés doivent envoyer
une déclaration & |' Autorité des Services et Marchés Financiers (FSMA) et & |a société.

La derni ére déclaration de transparence est toujours publiée dans | e rapport annuel de |a société
et sur le site colruytgroup. conmfr/informations-financiéres. Il ressort de |la derni ére déclaration
de transparence qu'il existe au sein de la structure d' actionnariat un groupe d' actionnaires de
référence. La famille Colruyt et |le groupe Sofina sont des actionnaires agi ssant de concert. Ces

First - C2017 - 80/ 94



| Nr. | BE0400.378.485 C7

actionnaires ont également indiqué qu'ils détenaient plus de 30% des titres associés a un droit de
vote, et ce, en vertu de la loi du ler avril 2007 relative aux offres publiques d' acquisition.

| NFORMATI ONS PRI VI LEG EES — MESURES VI SANT A PREVENI R LES ABUS DE MARCHE ET L' UTI LI SATI ON
D | NFORVATI ONS PRI VI LEG EES

La S.A Etablissenents Franz Colruyt a élaboré un reéglenent transactionnel qui prévoit des mesures
visant a prévenir |es abus de marché et |'utilisation d'informations privilégi ées. Ce réeglenment a
été adapté a la suite de |'entrée en vigueur du reéeglenment sur |es abus de marché en date du 3
juillet 2016.

En ce qui concerne |les transactions pour conpte propre, par les adm nistrateurs et les autres
personnes investies d' une responsabilité en tant que dirigeants, sur les actions de |la société ou
|l es dérivés ou d' autres instruments financiers présentant un lien avec | a société, |e Consei

d' adnmi nistration des Etablissenents Franz Colruyt a défini toute une série de reégles régissant

| "exécution de telles transactions et la publicité dont elles doivent faire |'objet (ci-apres
dési gnées sous le terme « réglenent des transactions »).

Le régl enment des transactions s'applique aux nmenbres du Conseil d'adm nistration, du Conseil de
direction ainsi qu' a tous les collaborateurs-clés de la S.A Etablissements Franz Colruyt et de ses
filiales, qui de par leur fonction ou |leur enploi au sein de Colruyt G oup, ont réguliérement ou
occasionnel lement, & la suite de leur inplication dans une opération s'acconpagnant d'infornations
susceptibles d'influencer le cours de |'action, accés a des informations privil égi ées (ci-apres
dénomes « initiés »).

Les initiés de la S. A Etablissements Franz Colruyt et de ses filiales font |'objet d une
interdiction absolue d' utiliser des informations privil égi ées ou de | es communi quer a des tiers

La S.A FEtablissenents Franz Colruyt a désigné un surveillant en interne chargé du contréle du
respect de ce réglenment des transactions. Sauf avis contraire, |le surveillant est |le secrétaire du
Conseil d'administration. Sa tache consiste notanment a établir et a tenir a jour la liste des
initiés, a participer a la détermi nation des périodes fernées et périodes d interdiction, a
vérifier les transactions, a délivrer les autorisations (clearing), etc.

La S.A Etablissenents Franz Colruyt a prévu dans son reéglement transactionnel un certain nonbre de
périodes durant |esquelles |les transactions en instrunents financiers sont interdites. Les périodes
pendant | esquelles aucune transaction en actions ne peut intervenir sont déterm nées par e CFO En
outre, le surveillant dispose de la possibilité d insérer des périodes d interdiction

suppl énent ai res pendant toutes |es périodes autres que celles considérées come sensibles, |orsque
des personnes ont connai ssance d'informations sensibles qui n'ont pas encore été publiées. Les
initi és recoivent réguliérenment des notifications écrites |eur rappelant |'existence de périodes
fermées et de périodes d'interdiction ainsi que |l es obligations | égales et administratives en
découl ant ayant trait a |'utilisation abusive ou a la diffusion non autorisée de ces informations
confidentielles.

En dehors des périodes d'interdiction, |es collaborateurs-clés doivent infornmer |e surveillant
avant de procéder a une transaction en instrunments financiers de |la société. Pour |es nmenbres du
Conseil d'administration et du Conseil de direction, |le reglenment des transactions prévoit en outre
|'"obligation d inforner le surveillant de toute intention d acquérir ou d' aliéner directement ou
indirectement des instruments financiers. Une fois la transaction effectuée, |es administrateurs et
| es menbres du Conseil de direction doivent également en informer |e surveillant par écrit.

Toutes | es personnes investies d une responsabilité de dirigeant au sein de la S. A FEtablissenents
Franz Colruyt et/ou de ses filiales et, | e cas échéant, |es personnes qui |eur sont trés proches,
informent |'Autorité des Services et Marchés Financiers (FSMA) des transactions en actions, dérivés
ou autres instruments financiers apparentés de |a société, effectuées en |eur nom (ou pour |eur

conpte).

Enfin, la S.A Etablissements Franz Colruyt tient & jour, conforménent a la loi du 2 aolt 2002 et a
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|"arrété royal du 5 nmars 2006, des listes des travailleurs ou des personnes qui travaillent pour
elle et/ou pour ses filiales dans |e cadre d' un contrat de travail ou d une relation sinilaire, et
qui d'une maniére ou d' une autre ont accés a des informations privil égi ées, régulieéerenment ou
sporadi quenment, a la suite de leur inplication dans une opération s'acconpagnant d'informations
susceptibles d'influencer |le cours de |'action.

Toute personne dont |Ie nomfigure sur la (les) liste(s) en est informée et est priée de lire et de
signer |le réglenment des transactions. Ce faisant, elle reconnait étre informée de son statut
dinitié et tenir conpte des obligations | égales et administratives en découl ant en ce qui concerne
ces informations privil égiées.

1.2.6. Informations desti nées aux actionnaires

Toutes les informations utiles pour |es actionnaires sont publiées sur notre site

col ruytgroup. com fr/informati onsfinanci éres. Toute personne intéressée peut s'inscrire auprés de la
soci été a des alertes e-mail pour étre automati quenent avertie a chaque adaptation du site ou
publication sur le site de nouvelles informations financiéres

2. Evénenents pendant |'exercice
2.1. Comité d audit

Francois Gllet, Piet Colruyt (S.A Herbeco), adm nistrateurs non exécutifs, et |'adm nistrateur
i ndépendant W IIly Del vaux (Del vaux Transfer BVBA) sont |es nenbres permanents du Conité d' audit.

Le réglenent d ordre intérieur du Conité d audit a été publié sur notre site
col ruyt group. com fr/informationsfinanci éres

Sous | a présidence de Francois Gllet, |le Conité s'est réuni le 10 juin 2016, |le 15 septenbre 2016
le 2 décenbre 2016 et |le 17 nmars 2017. Tous les nmenbres du Comité d' audit étaient présents a chaque
r éuni on.

Les chiffres du docunent de travail préparé en vue de | a réunion du Conseil d'adm nistration ont
chaque fois été analysés en détail et commentés par la direction financiére. Le comissaire a
égal enent été chaque fois entendu au sujet de son audit relatif aux résultats semestriels et
annuel s. La cellule gestion des risques (audit interne) de Colruyt Group a é€gal enent toujours
rédi gé un rapport trinestriel pour le Comté d audit.

Les reconmmandati ons et conclusions du Conité d' audit constituent un point fixe a |'ordre du jour de
I a réunion du Conseil d'admnistration.

2.2. Comté de rénmunération

Le Conité de rénunération a été constitué en septenmbre 2011. Astrid De Lathauwer et WIly Del vaux
(Del vaux Transfer BVBA), administrateurs indépendants, et Wm Col ruyt, adm nistrateur non exécutif,
conposent |le Comité de rémunération.

Ce Conmité a publié son réglement d ordre intérieur sur notre site col ruytgroup.con fr
/i nformations-financieéres.

Sous | a présidence d' Astrid De Lathauwer, le Conmité de rénunération s'est réuni |le 10 juin 2016, le
16 septenbre 2016, le 2 décenbre 2016 et le 17 mars 2017. Le taux de présence a chaque réunion
était de 100% a |'exception de la réunion qui s'est tenue en juin 2016 et dont |e pourcentage de
présence s'élevait a 67%

Ces réuni ons avai ent pour principal objectif de définir, de fornaliser et d' évaluer |a politique de
rémunération gl obal e du groupe sur proposition du Président du Conseil de direction de Col ruyt
Group. Le Conité a égal ement abordé les élénents fixes et variables de |la rénunération du CEO (Jef
Colruyt) et du COO Retail (Frans Colruyt).
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Par ailleurs, le Comté a fornul é des propositions ayant trait a la rénmunérati on des nmenbres du
Conseil d'administration. Ces travaux ont débouché sur |e rapport de rémunération qui est publié en
intégralité au point 2.4.

La rédaction finale de ce rapport a été finalisée lors de la réunion du Conité de rémunération du 9
juin 2017.

La cellul e « Conpensation and benefits » de |la direction People & Organization a apporté son
soutien au Conité |ors de chaque réunion.

2.3. Réunions du Conseil d'admnistration

Le Conseil d'adnministration a tenu au cours de cet exercice 4 réunions ordinaires, a savoir les 16
et 17 juin 2016, les 22 et 23 septenbre 2016, les 8 et 9 décenbre 2016 et les 23 et 24 mars 2017.
Les trois prem éres réunions avai ent pour points principaux |a discussion et |'évolution des
prestations des différentes enseignes ainsi que des activités conmercial es du groupe. La réunion de
mars 2017 s'est tenue a Rochefort-sur-Nenon (Dole, France). Les administrateurs y ont regu un
apercu des activités en France et y ont rencontré |la direction locale. Ils ont égal enent visité
quel ques nagasins Colruyt. Les réunions de juin et décenbre ont été précédées d' une demi -journée

d' information au cours de laquelle la direction financiére a conmenté |les résultats senestriels et
annuel s.

Le taux noyen de présence des administrateurs aux réunions trinestrielles ordinaires précitées se
résume come suit : 89%en juin 2016, 100% en septenbre 2016, 97% en décenbre 2016 et 100% en nars
2017.

Le 13 mai 2016, le Conseil d'administration a tenu une séance suppl énentaire en vue de délibérer et
de décider de la vente de |'activité francaise Pro a Pro a Metro Group. Le taux noyen de présence a
cette réuni on suppl énentaire était de 89%

Hormis la rémunération et |la rémunération variable de Jef Colruyt et de Frans Colruyt, les

adm nistrateurs n'ont pas fait nention d autres situations susceptibles d' induire un conflit
dintéréts. Les rémunérations fixe et variable de Jef Colruyt et de Frans Col ruyt ont été abordées
et finalisées par le Conmité de rénunération et approuvées par |le Conseil d'adninistration en

| " absence chaque fois des deux intéressés, qui n'ont pris part ni aux délibérations ni ala
décision. Le résultat de ces décisions est décrit dans |le rapport de rémunérati on.

Au cours de |'exercice écoulé, |le Conseil d adnministration a confronté |les réalisations des
différentes activités opérationnelles aux anbitions et aux objectifs du plan stratégi que de Col ruyt
G oup. Par ailleurs, lors de chaque réunion, |le Conseil d'administration a évalué sur base
permanente | a col |l aboration interne, mais également |les interactions avec les Conmités d audit et de
rémunération, au regard de |a mssion et des val eurs du groupe

ANNEXE | V. LE RAPPORT DE REMUNERATI ON

Extrait du Rapport annuel Colruyt Group 2016-2017 :

2.4. Rapport de rénunération pour |'exercice 2016-2017

I ntroduction

Le Conmité de rénunération a formul é des recomrandati ons au sujet du niveau des rémunérations des
admi ni strateurs, y conpris celle du Président du Conseil d'administration. Ces recomuandati ons sont

souni ses a | 'approbation de |'ensenble du Conseil d' administration et ensuite de |'Assenbl ée
général e.
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Le Conmité de rénunération a sounmis a |'approbation du Conseil d' adm nistration des reconmandati ons
relatives a la rénunération du CEO et, sur proposition du Président du Conseil de direction, des
recomrandati ons concernant |a rémunération des autres nmenbres du Conseil de direction.

Informations relatives aux principes généraux de la politique de rémunération
ADM NI STRATEURS

Le Comité de rénunération a choisi d accorder une rémunération fixe (énolunments) pour |e mandat
d' admi ni strateur indépendamment du nonbre de réunions du Conseil d' administration ou de |'un de ses
comit és.

CONSEI L DE DI RECTI ON

Un princi pe de base dans |la rémunération des menbres du Conseil de direction est |'application d' un
salaire de base équitable s'alignant sur |les pratiques d un éventail pertinent d entreprises, et

d' un salaire variabl e dépendant des résultats de |'entreprise et des prestations individuelles.
Cette rémunération est conpl étée d' une assurance de groupe conforme au marché, d'une assurance
invalidité et d une assurance hospitalisation. Le package salarial est conplété d une voiture de
soci été et d' une indermité forfaitaire. Les entreprises dont |es pratiques de rémunération sont
consul tées incluent tant des grandes entreprises bel ges que des entreprises étrangéres exercant des
activités d' envergure en Bel gi que, qui sont suffisament conparables a Colruyt Goup en ternes de
taille et de conplexité.

Un autre principe fondamental dans |a rénmunérati on des menbres du Conseil de direction, qui a ce
jour sont tous basés en Bel gique, est |'application d un certain nonbre de principes en vigueur
pour tous |es collaborateurs du groupe en Belgique (1). Cest ainsi qu'ils recgoivent tous une
participation aux bénéfices telle que visée dans la loi du 22 mai 2001 relative aux régines de
participation des travailleurs au capital et aux bénéfices des soci étés, ainsi qu' un avantage non
réecurrent |ié aux résultats tel que démni dans la |loi du 21 décenbre 2007. Pour termner, la
rémunérati on des nenbres du Conseil de direction est conposée de maniére a pernettre au groupe de
garantir le recrutenent et la rétention de directeurs conpétents.

(1) Un seul nenbre de la direction faisait |'"objet d un régime « split pay » jusqu' au 31 ao(t 2016
inclus, conforménent & la répartition de ses responsabilités et activités entre la Belgique et la
France.

Informations relatives a la rénmunération des nenbres du Conseil d'adm nistration

EMOLUMVENTS

Tous | es administrateurs du groupe recoi vent des énolunents en guise de rémunération de |eur
mandat. Au cours de |'exercice 15/16, |es énolunments ont été réduits de EUR 5. 000 par

admi nistrateur a la suite de la transaction d' un nontant de EUR 31,6 millions conclue avec

| " Auditorat de |'Autorité belge de |a Concurrence. Sur avis du Conmité de rénunération, |e Consei

d' administration a déci dé d' augnenter de EUR 5. 000 par admi nistrateur sur base annuelle |es

énol unents destinés aux administrateurs pour |'exercice 16/17 afin que cette rénunération soit a
nouveau au méne niveau que celle de |'exercice 14/15. Au cours de |’ exercice 16/17, |les nenbres du
Conseil d'adm nistration ont percu |l es énolunents suivants :

EMOLUMENTS PERCUS EN 2016/ 2017 (2)
Korys (3) 273.000 EUR

Her beco 91. 000 EUR

Fari k 91.000 EUR

Francois Gllet 91.000 EUR

Jef Colruyt 91.000 EUR

Frans Col ruyt 91. 000 EUR

W m Col ruyt 91. 000 EUR

W Ily Del vaux

(Del vaux Transfer BVBA,
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admi ni strateur indépendant) 91.000 EUR
Astrid De Lat hauwer
(adnministratrice indépendante) 91. 000 EUR

(2) Montants bruts sur base annuel | e.

(3) Korys NV, qui contr6éle 51,95% des actions de concert, assunme le r6le de |la présidence du
Consei |l d'adm nistration ayant comme représentant permanent Jef Col ruyt.

Informations relatives a |a conposition des rénunérations variables du Président du Conseil de
direction et des autres nenbres du Conseil de direction

Le CEO fait office de Président du Conseil de direction. Pour le CEQ, |la variabilité du salaire en
fonction de |'objectif représente 85%du sal aire de base

Pour les autres nenbres du Conseil de direction, |la rénmunération variable en fonction de |'objectif
représente

. 75% du sal aire de base pour | e COO des activités de distribution ;
. la noitié du salaire de base pour les autres nmenbres du Conseil de direction. L'ensenble du
salaire variable s'él éve au maximnuma 1,75 fois |e salaire variable |ié a |'objectif.

Le salaire variable des nmenbres du Conseil de direction ne se conpose d' aucune rénmunérati on basée
sur des actions. Le Conseil d'administration souhaite de cette naniére exclure toute incitation a
un conportenment spécul atif.

Une partie de la rémunération variable des nenbres de |la direction se conpose de |a participation
aux bénéfices qui |eur est octroyée sur |la base du plan de participation aux bénéfices en vigueur
pour |'exercice concerné. Elle est versée en especes ou en actions, sans décote, au choix du nenbre
de la direction. Au cours de |'exercice 2016-2017, 216 actions ont été acquises par le biais du
pl an de participati on aux bénéfices.

Aucune nodification substantielle de la politique de rénunération n'est a attendre pour |es deux
exercices a venir par rapport a |'exercice rapporté. Il n'existe aucun régime pernmettant un droit
de répétition au profit de | a soci été pour une rémunération variable octroyée sur |a base de
données financi eres erronées.

Le salaire variable du CEO et des autres nmenbres du Conseil de direction est déterm né pour 70% par
des critéeres collectifs reposant sur |e bénéfice d' exploitation de Colruyt Goup. Ce salaire
variabl e est en outre déterm né pour les 30%restants par des critéres individuels, et en
particulier

. participation a la création de |la mission et de |la vision du groupe ;

. déterm nation et mse en oeuvre de la stratégie

. dével oppenent du potenti el

. soutien et pronotion de la culture d entreprise

. d autres critéres qualitatifs come |'anbiance de travail, la rotation du personnel, le
teanmbuil ding, la serviabilité du personnel, la politique en mati ére de prévention des accidents du
travail, etc.

Les critéres de prestation individuels sont définis par individu lors d' une concertation annuelle
avec | e Président du Conseil de direction. En cas de prestations exceptionnelles d un ou plusieurs
menbres de la direction, |e Président du Conseil de direction peut encore avoir recours a une
envel oppe suppl énentaire en sus du nontant variabl e susnentionné.

Si le menbre de la direction a réalisé noins de la noitié des critéeres de prestation individuels,

le salaire variable collectif peut étre octroyé a maxi mum 50% nais aucun salaire variable
i ndi viduel ne sera attribué
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Si le menbre de la direction a réalisé a noitié les critéres de prestation individuels :

. le salaire variable collectif peut étre octroyé a maxi mum 50% ;
. |l e salaire variable découlant de la réalisation des critéres de prestation individuels peut
étre octroyé a noitié.

Si le menbre de la direction a réalisé plus de la nmoitié des critéres de prestation individuels :
. le salaire variable collectif peut étre octroyé a 100% ;

. |l e salaire variable découlant de la réalisation des critéres de prestation individuels ne
peut étre octroyé qu' au prorata des critéres réalisés

Si |"EBIT du groupe descend en-dessous d'un certain seuil, il ne sera plus attribué aucun salaire
variabl e, sur proposition du Conseil d adm nistration.

Le CEO et | es nenbres du Conseil de direction font |'objet d' une évaluation annuelle, qui est
réalisée au cours des preniers mois suivant la fin de |'exercice. Cette évaluation porte non

seul enent sur |'exercice écoul &, nais aussi sur |'évolution des objectifs de prestation individuels
au cours des trois dernieres années.

L' Assenbl ée général e extraordinaire du 13 octobre 2011 a décidé de faire valoir |'autorisation
prévue a |'article 520ter du Code des soci étés et de renoncer explicitement a |'application du
régime en natiére d acquisition définitive des actions et options sur actions, ainsi qu' au réginme
prévoyant |'échel onnenent dans |l e tenps du paienent de la rénunération variable a toutes les
personnes rel evant du chanp d' application de ces dispositions. L'article 13 des statuts a été
modifié a cette fin. La société ne sera donc pas tenue aux restrictions visées a |'article 520ter
du Code des soci étés en matiére d' échel onnenent dans |l e tenps du pai enent de la rénmunération

vari abl e au nmanagenent exécutif.

Informations relatives a la rémunération totale du Président du Conseil de direction et des autres
menbres du Conseil de direction

CEO ( PRESI DENT DU CONSEI L DE DI RECTI ON)

La rémunération qui a été payée directenent ou indirectement au CEO se conpose pour |'exercice
2016- 2017 des él énents suivants

Sal aire de base 623.580 EUR

Rémunération vari abl e en espéces 580. 355 EUR

Contri butions payées pour |'assurance groupe 112.244 EUR
Autres conposantes 7.920 EUR

Total 1.324.099 EUR

La rémunération variabl e en especes payée durant |'exercice 2016-2017 au CEO dans | e cadre des
prestations fournies au

cours de |'exercice 2015-2016 est restée stable par rapport a la rénunération variable en espéces
payée au cours de |'exercice 2015-2016

AUTRES MEMBRES DU CONSEI L DE DI RECTI ON

La rémunération qui a été payée directenent ou indirectenment aux autres nenbres du Conseil de
direction se conpose gl obal ement, pour |'exercice 2016-2017, des él énents suivants :

Sal aire de base 2.197.189 EUR

Rémunération vari abl e en espéces 1.332.013 EUR

Contri butions payées pour |'assurance groupe 287.877 EUR
Autres conposantes 29.496 EUR
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Total 3.846.575 EUR

Ces chiffres reflétent |a rémunération brute pour un exercice conplet. Par rapport a |'exercice
précédent, 2 directeurs ont quitté |le Conseil de direction et 3 nouveaux directeurs sont devenus
menbres de ce Conseil. La rénunération des nouveaux nmenbres de la direction a été cal cul ée au
prorata.

Le salaire variable inclut la rénunération pour |les prestations fournies au profit du groupe au
cours de |'exercice 2015-2016. A |'exception de Frans Colruyt, COO Retail, tous |les menbres du
Conseil de direction sont repris dans |'apercu ci-dessus en tant que salariés. Col ruyt G oup
s'acquitte sur leurs salaires bruts des cotisations en faveur de |' ONSS.

Le Conseil d'administration a décidé de ne pas accorder de rénunération basée sur des actions, a

| " exception de celle & laquelle peuvent prétendre | es nmenbres du Conseil de direction dans |e cadre
du plan de participation aux bénéfices. La val eur des actions attribuées aux nenbres du Conseil de
direction dans |l e cadre du plan de participation aux bénéfices est intégrée au cal cul ci-dessus.
Ces actions sont bl oquées pendant une période de 2 ans.

Informations relatives aux indemités de départ

Les nenbres du Conseil de direction n'ont conclu aucune convention contractuelle individuelle avec
Colruyt Group en ce qui concerne |leurs indemités de départ.
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Rapport du commissaire a I'assemblée générale de la société Ets. Fr.
Colruyt SA pour I'exercice clos le 31 mars 2017

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous vous faisons rapport dans le cadre de notre
mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur le bilan au 31 mars 2017, le compte de
résultats de I'exercice clos le 31 mars 2017 et les annexes formant ensemble les « Comptes Annuels »
ainsi que notre rapport sur d'autres obligations [égales et reglementaires.

Rapport sur les Comptes Annuels - opinion sans réserve

Nous avons procédé au contréle des Comptes Annuels de Ets. Fr. Colruyt SA (la « Société ») pour
I'exercice closle 31 mars 2017, établis sur la base du référentiel comptable applicable en Belgique,
dont le total du bilan s'éléve & € 5.858.541.416,10 et dont le compte de résultats se solde par un
bénéfice de I'exercice de € 210.665.983,88.

Responsabilité de I'organe de gestion relative a I'établissement des Comptes Annuels

L'organe de gestion est responsable de I'établissement des Comptes Annuels donnant une image fidele
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique. Cette responsabilité comprend: la
conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a ['établissement des Comptes
Annuels donnant une image fidéle et ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs; le choix et I'application de regles d'évaluation appropriées, ainsi que
fa détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité du commissaire

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces Comptes Annuels sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit (International Standards on
Auditing - « iISA’s ») telles qu'elles ont été adoptés en Belgigue. Ces normes requierent de notre part de
nous conformer aux exigences déontologiques, ainsi que de planifier et de réaliser I'audit en vue
d'obtenir une assurance raisonnable que les Comptes Annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives.

Un audit impligue la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éiéments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les Comptes Annuels. Le choix des procédures
mises en ceuvre reléve du jugement du commissaire, y compris I'évaluation des risques que les Comptes
Annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs. En procédant a cette évaluation des risques, le commissaire prend en compte le contrble
interne de I'entité relatif a I'établissement des Comptes Annuels donnant une image fidele, cela afin de
définir des procédures d'audit appropriées selon les circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne de I'entité.

Un audit consiste également & apprécier le caractére approprié des régles d'évaluation retenues, le
caracteére raisonnable des estimations comptables faites par I'organe de gestion, et ['appréciation de la
présentation d'ensemble des Comptes Annuels.

Sociélé civile sous la forme d'une société coopéralive a 1esponsabilité limitée

Burgerlijke vennootschap onder de vorm van een cotperatieve vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
RPM Bruxelles - RPR Brussel- BTW - TV A BE 0446 334 711 - IBAN N° BE71 2100 9059 0069

» agissant au nom d'une sociéié/handelend in naam van een venncotschap

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Rapport du commissaire du 30 Juln 2017 sur les Comptes Annuels
de Ets. Fr. Coliruyt SA pour 'exercice clos
le 31 mars 2017 (suite)

Nous avons obtenu de ['organe de gestion et des préposés de I'entité, les explications et informations
requises pour notre audit et nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sans réserve

A notre avis, les Comptes Annuels de la Société donnent une image fidéle du patrimoine et de la
situation financiére de la Société au 31 mars 2017, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a
cette date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Autre point

Les comptes annuels de Ets. Fr. Colruyt SA pour I'exercice clos le 31 mars 2016 ont été audités par un
autre commissaire qui a exprimé dans son rapport en date du 8 juiliet 2016, une opinion sans réserve
sur ces comptes annuels.

Rapport sur d'autres obligations légales et réglementaires

L'organe de gestion est responsable de I'établissement et du contenu du rapport de gestion sur les
Comptes Annuels conformément a I'article 96 du Code des sociétés («C. Soc») du respect des
dispositions légales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité, ainsi que du respect du
C. Soc et des statuts de la Société.

Dans le cadre de notre audit et conformément a la norme Belge complémentaire aux ISA's applicables
en Belgiqgue, notre responsabilité est de vérifier, dans tous les aspects significatifs, le respect de
certaines obligations 1égales et réglementaires. Sur base du résultat de ces procédures, nous faisons les
déclarations complémentaires suivantes, qui ne sont pas de nature a modifier notre opinion sur les
Comptes Annuels:

» Lerapport de gestion sur les Comptes Annuels, établi conformément aux articles 95 et 96 du C. Soc
et a déposer conformément a I'article 100 du C. Soc, traite, tant au niveau de la forme gu'au niveau
du contenu, des mentions requises par la loi, concorde avec les Comptes Annuels et ne comprend
pas d'incohérences significatives et ce par rapport aux informations dont nous avons eu
connaissance dans le cadre de notre mandat.

»  Le bilan social, a déposer conformément a 'article 100 du C. Soc, traite tant au niveau de la forme
gu'au niveau du contenu, des mentions requises par la loi, et ne comprend pas d'incohérences
significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans notre dossier de contréle.

»  Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

v L'affectation des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.
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Rapport du commissalre du 30 juin 2017 sur les Comptes Annuels

de Ets. Fr. Colruyt SA pour I'exerclce clos
le 31 mars 2017 (sulte)

» Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts
ou du C. Soc.

Diegem, le 30 juin 2017

Ernst & Young Réviseurs d'Entreprises SCCRL
Commissaire
représentée par

*Agissant au nom d'une SPRL

Ref: 17/DW/0212
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

202

119

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
TeMPS PIEIN oo
Temps partiel ..o
Total en équivalents temps plein (ETP) .....ccccvviiiiiniiiniinn,

Nombre d'heures effectivement prestées
TEMPS PIBIN et

Frais de personnel
TEMPS PIBIN e

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs eN ETP .....ccocvviviiiiniiceiieeeenieeee
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cccccceveiiiinicennn.
Frais de personnel .........cccccciiiiiiiiiiiii
Montant des avantages accordés en sus du salaire ...................

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 12.544,0 8.869,3 3.674,7
1002 7.992,4 4.052,2 3.940,2
1003 16.487,6 10.706,8 5.780,8
1011 18.621.302 13.622.740 4.998.562
1012 5.666.514 2.774.027 2.892.487
1013 24.287.816 16.396.767 7.891.049
1021 | 559.039.240,81 414.053.644,85 144.985.595,96
1022 | 139.302.841,20 64.473.874,51 74.828.966,69
1023 | 698.342.082,01 478.527.519,36 219.814.562,65
1033 1.910.554,99 1.117.073,01 793.481,98
Codes | P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 16.245,2 10.602,3 5.642,9
1013 24.061.974 16.313.226 7.748.748
1023 | 694.756.200,30 477.863.900,20 216.892.300,10
1033 1.878.727,24 1.117.828,92 760.898,32
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études

de niveau primaire

de NIVeAU SECONAAIIE .....uvvveeeieeeeeeeeeeiiee e

de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes

de niveau primaire

de Niveau SECONAAINE .......uevieiiiiiiiiee e
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction

Employés

Ouvriers

Autres

Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein

105 12.639 7.898 16.415,0
110 12.566 3.712 15.354,2
111 73 4.186 1.060,8
112 | s | s ]
113 | e | s ]
120 8.899 3.975 10.623,7
1200 113 45 146,3
1201 7.419 1.876 8.537,2
1202 836 1.057 1.141,5
1203 531 997 798,7
121 3.740 3.923 5.791,3
1210 35 76 87,8
1211 3.102 2.397 4.658,4
1212 361 774 619,5
1213 242 676 425,6
130 106 | e, 106,0
134 10.409 6.563 13.266,5
132 2.124 1.335 3.042,5
133 | e | s ] s

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour l'entreprise

1. Personnel 2. Personnes

Codes intérimaire mises a la
disposition de

I'entreprise
....................................................................... 150 207,9
...................................................................... 151 378.437
....................................................................... 152 9.595.981,30
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
, Codes équivalents
ENTREES temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit
une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits au registre
général du personnel au cours de I'eXercice ........c.cevrvrvevenne. 205 1.599 17.233 9.019,7
Par type de contrat de travail
Contrat a durée iNdéterminge ........cccoooceeeeeiiiiiiee e 210 895 62 939,0
Contrat a durée déterminée ...........ccceevuveeriieeenieee e 211 704 17.171 8.080,7
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 212 | e | s [
Contrat de remplacement ........ccccovveveriireriiie e 213 | e | s | e
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
SORTIES temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'@Xercice ...c.ccoovverenereennnn 305 1.345 17.849 9.288,2
Par type de contrat de travail
Contrat a durée iNdéterminge ..........cccoccvverveveirieeeinnee e 310 1.052 1.194,8
Contrat a durée déterminée .........cceeevviiiieeeiiiiiiiiee e 311 293 8.093,4
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .............. 312 | e | s ]
Contrat de remplacement .........cccoovveeriiiieniiee e 313 | v | s ] e,
Par motif de fin de contrat
PENSION .. 340 58 11 64,6
Chémage avec complément d'entreprise 341 20 6 24,7
LICENCIEMENT ..vviviieee ittt ettt et e e e e e e s e e e e 342 177 39 203,7
AULTE MO oo 343 1.090 17.793 8.995,2
le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de I'entreprise
comme indépendants 350 | v | s |
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Codes Hommes Codes Femmes
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ......oiviiiiiiiiiie e 5801 8.014 5811 4,343
Nombre d'heures de formation SUIVIES .....occuveeeieriiiiiiieee e 5802 188.587 5812 95.632
CoUt NEt POUT I'€NLIEPIISE ...oovveeirieiiiiciie st 5803 10.251.612,46 5813 4.997.875,66
dont codt brut directement lié aux formations ...........ccccvviiiieiriiiiieeeenne 58031 10.272.296,33 58131 5.009.084,80
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .................. 58032 815.224,10 58132 441.791,65
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......... 58033 835.907,97 58133 453.000,79
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES .....uiiiiiiiiiiiee et 5821 12.874 5831 7.663
Nombre d'heures de formation SUIVIES .......c.evevreiiiiiiiiie i 5822 192.938 5832 115.783
CoUt Net POUN 'ENEIEPFISE .evviireieiiiii et 5823 5.042.824,00 5833 3.022.321,00
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ......ooviiiiiiiiiieiiiiiee e 5841 5 5851 4
Nombre d'heures de formation SUIVIES ......ccuveeieeiiiiiiiiee e 5842 4.260 5852 3.044
CoUt NEt POUT I'€NLIEPIISE ...oovveeivieiiieciie st 5843 97.797,22 5853 70.606,98
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